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СПЕЦИФІКА ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ІНШОМОВНОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ ВІЙСЬКОВИХ ФАХІВЦІВ У КОНТЕКСТІ 

МОВНИХ СТАНДАРТІВ НАТО 
 

Анотація. У статті досліджується актуальна проблема формування профе-
сійної іншомовної компетентності майбутніх військових фахівців в умовах 
інтенсивної євроатлантичної інтеграції України та стратегічного курсу 
Збройних Сил України на перехід до стандартів Північноатлантичного альянсу. 
Метою розвідки є комплексний аналіз специфіки іншомовної підготовки 
військовослужбовців крізь призму жорстких вимог стандарту STANAG 6001, 
який регламентує рівні мовної кваліфікації в системі НАТО. У ході дослідження 
з’ясовано, що професійна іншомовна компетентність військового фахівця є 
складним багатокомпонентним утворенням. Вона охоплює лінгвістичну, 
соціокультурну, прагматичну та стратегічну складові, що безпосередньо 
орієнтовані на ефективне виконання специфічних навчально-бойових, штабних 
та миротворчих завдань у багатонаціональному середовищі. 

Акцентовано увагу на тому, що традиційні педагогічні підходи до викла-
дання іноземних мов у вищих військових навчальних закладах потребують 
системної модернізації. У статті обґрунтовано необхідність впровадження 
комунікативно-діяльнісного та професійно орієнтованого підходів, здатних 
забезпечити моделювання автентичного контексту військової комунікації 
(ведення стандартизованого радіообміну, підготовка бойових наказів, прове-
дення штабних брифінгів). Проаналізовано ключові виклики процесу адаптації 
національної системи мовного тестування до критеріїв НАТО, зокрема психо-
логічні бар'єри та відмінності у дескрипторах мовних навичок. Як ефективні 
інструменти подолання цих перешкод запропоновано імплементацію інтерак-
тивних технологій, кейс-методів та використання оригінальних доктринальних 
документів НАТО. Доведено, що оперативна взаємосумісність (interoperability) 
підрозділів неможлива без досягнення офіцерським корпусом необхідного 
стандартизованого мовного профілю (СМП). Результати дослідження слугують 
теоретичним підґрунтям для оновлення освітньо-професійних програм військо-
вих ЗВО. 
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SPECIFIC FEATURES OF THE FORMATION OF PROFESSIONAL 

FOREIGN LANGUAGE COMPETENCE OF MILITARY SPECIALISTS 
IN THE CONTEXT OF NATO LANGUAGE STANDARDS 

 
Abstract. The article examines the pressing issue of developing professional 

foreign language competence among future military specialists in the context of 
Ukraine’s intensified Euro-Atlantic integration and the strategic course of the Armed 
Forces of Ukraine toward adopting North Atlantic Alliance standards. The aim of the 
study is to provide a comprehensive analysis of the specifics of foreign language 
training for military personnel through the lens of the strict requirements of the 
STANAG 6001 standard, which regulates language proficiency levels within the 
NATO system. The research has established that professional foreign language 
competence of a military specialist is a complex, multi-component construct. It 
encompasses linguistic, sociocultural, pragmatic, and strategic components directly 
oriented toward the effective execution of specialized training, combat, staff, and 
peacekeeping tasks in a multinational environment. 

Attention is focused on the fact that traditional pedagogical approaches to 
foreign language teaching in higher military educational institutions require 
systematic modernization. The article substantiates the necessity of implementing 
communicative-activity-based and professionally oriented approaches capable of 
ensuring the modeling of authentic military communication contexts (standardized 
radio communication, drafting combat orders, and conducting staff briefings). The 
key challenges in adapting the national language testing system to NATO criteria are 
analyzed, including psychological barriers and differences in language skill 
descriptors. As effective tools for overcoming these obstacles, the implementation of 
interactive technologies, case-study methods, and the use of original NATO doctrinal 
documents are proposed. It is demonstrated that operational interoperability of units 
is impossible without achieving the required standardized language profile (SLP) by 
the officer corps. The findings of the study provide a theoretical basis for updating 
educational and professional programs in military higher education institutions. 
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Постановка проблеми. В умовах триваючої збройної агресії та незворот-

ного стратегічного курсу на набуття повноправного членства в Північноатлан-
тичному альянсі, докорінне реформування Збройних Сил України об'єктивно 
вимагає досягнення повної оперативної, тактичної та адміністративної 
взаємосумісності (interoperability) з військовими формуваннями країн-партне-
рів [9, с. 288; 21, с. 268]. Ключовим інструментом забезпечення такої взаємодії 
виступає мовна взаємосумісність, що безпосередньо залежить від якості та 
інтенсивності іншомовної підготовки військових фахівців [12, с. 263]. 

На сучасному етапі розвитку сектору безпеки і оборони англійська мова 
трансформувалася з суто академічної дисципліни у критично важливу складову 
бойової спроможності військового фахівця [4, с. 227]. Ефективне ведення 
бойових дій, здійснення стандартизованого радіообміну, виконання спільних 
штабних процедур вимагають від військовослужбовців рівня володіння 
іноземною мовою, що чітко корелює з жорсткими вимогами мовного стандарту 
STANAG 6001 [11, с. 301]. Оволодіння мовою на відповідному рівні забезпечує 
перехід від тактичної комунікації до стратегічної взаємодії в багатонаціональ-
ному середовищі [10, с. 119]. 

Попри значну інтенсифікацію процесів євроатлантичної інтеграції, у теорії 
та практиці військової лінгводидактики спостерігається низка нерозв'язаних 
суперечностей. Насамперед ідеться про протиріччя між гострою потребою ЗСУ 
у фахівцях із високим стандартизованим мовним профілем (СМП) та 
об'єктивними труднощами адаптації курсантів і слухачів до екстралінгвістичної 
специфіки англомовної військової комунікації [18, с. 1]. Крім того, традиційні 
дидактичні підходи не завжди забезпечують необхідну кореляцію між результа-
тами внутрішнього оцінювання мовленнєвої компетенції та реальними кваліфі-
каційними вимогами НАТО [6, с. 473]. 

Відтак, виникає нагальна потреба у розробці та впровадженні гнучких 
траєкторій навчання адаптованих для різнорівневих груп [7, с. 413], а також в 
інтенсифікації підготовки офіцерського складу через поєднання комунікатив-
ного підходу з методами мовного занурення [8, с. 282]. Комплексне наукове 
обґрунтування специфіки формування професійної іншомовної компетентності 
дозволить не лише подолати наявні когнітивні та психологічні бар'єри [5, с. 344], 
але й проєктувати цільові навчальні програми, здатні гарантувати високу якість 
підготовки військових кадрів до виконання завдань за міжнародними 
стандартами. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема формування профе-
сійної іншомовної компетентності фахівців та специфіка подолання супутніх 
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соціопедагогічних бар'єрів перебуває у центрі постійної уваги наукової 
спільноти. Значний масив досліджень присвячено загальним засадам профе-
сійно орієнтованого навчання мов, розвитку термінологічних навичок і компе-
тентності в аудіюванні [2, 3]. Окремо виділяються питання психологічної 
адаптації здобувачів освіти (зокрема подолання «синдрому першокурсника»), 
формування готовності до міжкультурної взаємодії, а також загальної 
дидактичної адаптації методик викладання та дистанційних технологій до 
специфіки підготовки фахівців [1, 13, 14, 15, 23, 24, 25]. Цей психолого-
педагогічний фундамент є критично важливим для розуміння закономірностей 
інтенсифікації лінгвального навчання. 

У площині безпосередньо військової лінгводидактики активно вивчаються 
організаційні аспекти іншомовної підготовки військовослужбовців як базової 
умови успішної євроатлантичної інтеграції [21]. Вагому роль відіграє аналіз 
зарубіжного досвіду мовної підготовки у збройних силах [17], а також розробка 
теоретичних засад підготовки майбутніх викладачів для системи військової 
освіти [20] поряд із питаннями загальнотеоретичної та фахової підготовки 
офіцерів [16]. Значний акцент робиться на розв'язанні проблем адаптації 
курсантів до екстралінгвістичної специфіки англомовної військової комунікації 
[18]. Для оптимізації освітнього процесу пропонується активно залучати 
інноваційні інструменти: цифрові ресурси та спеціалізовані платформи у сфері 
національної безпеки і оборони [19], а також використовувати автентичні 
матеріали з високим мотиваційним потенціалом [22]. 

Особливе місце у сучасному науковому дискурсі займає концепція 
трансформації англійської мови з академічної дисципліни у невід'ємний 
складник бойової спроможності армії в реаліях сучасної війни [4]. У цьому 
контексті ґрунтовно розглядаються андрагогічні аспекти подолання когнітив-
них бар’єрів та розвитку стратегічної комунікації [5], а також роль іншомовної 
компетентності як ключового чинника досягнення оперативної взаємосуміс-
ності з країнами-партнерами [12]. Критична увага приділяється питанням 
стандартизації: обґрунтовуються критерії валідності та надійності інструментів 
оцінювання мовленнєвої компетенції (СМП) відповідно до жорстких вимог 
НАТО [6] та визначається специфіка проєктування цільових навчальних 
програм на основі стандарту STANAG 6001 [11]. У відповідь на виклики 
воєнного стану та стратегічні перспективи інтеграції [9] розробляються гнучкі 
траєкторії навчання для різнорівневих груп слухачів [7], а також моделюється 
інтенсифікація короткострокових курсів через ефективне поєднання комуніка-
тивного підходу та методу мовного занурення [8]. У комплексі ці заходи забез-
печують еволюцію мовного стандарту офіцера від рівня тактичної комунікації 
до глобального лідерства [10]. 

Попри наявність ґрунтовної теоретичної бази, швидка динаміка зміни 
безпекового середовища та перманентна модернізація системи підготовки 
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Збройних Сил України об'єктивно вимагають подальшого комплексного 
вивчення специфіки формування професійної іншомовної компетентності з 
урахуванням безпосереднього практичного досвіду імплементації мовних 
стандартів НАТО. 

Мета дослідження полягає у комплексному аналізі специфіки формування 
професійної іншомовної компетентності військових фахівців крізь призму 
вимог мовних стандартів НАТО (зокрема STANAG 6001), а також в обґрунту-
ванні ефективних дидактичних умов та інноваційних методичних підходів, 
здатних забезпечити досягнення офіцерським складом необхідного стандарти-
зованого мовного профілю (СМП) для повноцінної оперативної взаємосуміс-
ності. 

Методологія дослідження ґрунтується на інтеграції системного, комуніка-
тивно-діяльнісного та андрагогічного підходів до організації освітнього проце-
су. Для розв'язання поставлених завдань застосовано комплекс загальнонауко-
вих та педагогічних методів: 

теоретичні – структурно-семантичний аналіз наукового дискурсу, норма-
тивної бази та оригінальних доктринальних документів НАТО (для визначення 
концептуальних засад іншомовної підготовки); 

емпіричні – спостереження, вивчення та узагальнення передового педаго-
гічного досвіду імплементації стандартів STANAG 6001 у військових закладах 
вищої освіти; 

моделювання – для проєктування гнучких цільових навчальних програм 
(syllabi) та алгоритмів мовного занурення, адаптованих до специфіки сектору 
безпеки і оборони. 

Виклад основного матеріалу:  
Концептуалізація професійної іншомовної компетентності військо-

вого фахівця 
В умовах сучасної багатовимірної війни та інтенсивної оперативної 

взаємодії зі збройними силами країн-партнерів, традиційне розуміння іншомов-
ної підготовки військовослужбовців зазнало кардинальної трансформації. 
Сьогодні англійська мова розглядається не просто як засіб міжкультурної 
комунікації, а як критично важлива складова бойової спроможності та 
обов'язковий елемент професіограми сучасного військового фахівця [4]. 

Професійна іншомовна компетентність військовослужбовця – це складна, 
багатокомпонентна система, яка синтезує лінгвістичні знання, мовленнєві 
навички та соціокультурні патерни, що дозволяють ефективно виконувати 
навчально-бойові, штабні, адміністративні та миротворчі завдання у багато-
національному середовищі. На відміну від загальної академічної англійської 
(General English) чи навіть загальної англійської для спеціальних цілей (ESP), 
військовий дискурс характеризується високою мірою регламентованості, 
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насиченістю вузькоспеціалізованою термінологією (абревіатурами, акроні-
мами, номенклатурними назвами), а також нульовою толерантністю до амбі-
гвітності (двозначності) у бойових умовах, де помилка комунікації може 
коштувати життя. 

Архітектура мовного стандарту STANAG 6001 та вимоги до СМП 
Основоположним документом, що уніфікує мовні вимоги в межах 

Північноатлантичного альянсу, є Угода зі стандартизації STANAG 6001 
(Language Proficiency Levels). Вона запроваджує поняття стандартизованого 
мовного профілю (СМП), який оцінюється за чотирма видами мовленнєвої 
діяльності: аудіюванням, говорінням, читанням та письмом [11]. 

Специфіка формування компетентності за цим стандартом полягає у 
переході від оцінювання того, «що людина знає про мову», до того, «як людина 
функціонує в мові» (functional approach). Навчальний процес у військових 
закладах вищої освіти (ЗВО) має моделювати виконання конкретних завдань: 

Рівень 1 (Survival): Базовий тактичний обмін інформацією, розуміння 
простих команд. 

Рівень 2 (Functional): Здатність вести рутинну штабну роботу, брати участь 
у брифінгах, працювати з оперативною документацією. 

Рівень 3 (Professional): Здатність ефективно представляти інтереси 
підрозділу на міжнародних переговорах, аналізувати складні доктринальні 
документи, виконувати обов'язки офіцера зв'язку або діяти у складі багато-
національних штабів [10]. 

Валідізація та надійність інструментів оцінювання на відповідність СМП 
вимагає повної синхронізації внутрішніх навчальних програм (syllabi) 
військових ЗВО із жорсткими дескрипторами НАТО [6]. 

Андрагогічні аспекти та подолання когнітивних бар'єрів 
Формування іншомовної компетентності у вищого та старшого офіцерсь-

кого складу має виражену андрагогічну специфіку. Дорослі слухачі, які вже 
мають значний бойовий і життєвий досвід, часто стикаються з психологічними 
та когнітивними бар'єрами під час вивчення мови (страх зробити помилку, 
ригідність мислення, брак часу) [5]. 

Для ефективної адаптації слухачів до екстралінгвістичної специфіки 
англомовної комунікації [18], викладач має виконувати роль фасилітатора. 
Ключовими інструментами тут виступають: 

Апеляція до професійного досвіду: Використання case-studies на основі 
реальних бойових операцій та штабних процедур. 

Залучення автентичних матеріалів: Робота з оригінальними доктринами 
НАТО, статутами, звітами про розвідку (INTREP) та мотиваційними промовами 
військових лідерів Альянсу [22]. 

Зниження афективного фільтру: Створення середовища, де помилка 
розглядається як інструмент навчання, а не маркер некомпетентності. 
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Інтенсифікація підготовки та впровадження гнучких траєкторій 
В умовах воєнного стану виникає гостра необхідність у прискореній 

підготовці військовослужбовців для проходження стажувань за кордоном або 
роботи з іноземними інструкторами. Це вимагає відмови від лінійних 
академічних програм на користь гнучких траєкторій навчання, адаптованих для 
різнорівневих груп (від А1 до В2 в межах одного підрозділу) [7, 9]. 

Найбільшу ефективність демонструє синергія комунікативно-діяльнісного 
підходу та методу глибокого мовного занурення (immersion) [8]. Інтенсифікація 
короткострокових курсів досягається шляхом: 

Створення штучного іншомовного середовища під час занять (англійська 
як єдина мова спілкування, віддача команд англійською). 

Впровадження цифрових платформ та симуляційних програм для 
відпрацювання навичок стандартизованого радіообміну (Voice Procedure) [19]. 

Роботи з вузькоспеціалізованими глосаріями (наприклад, термінологія 
військово-морських сил, артилерії, логістики), що скорочує час на засвоєння 
професійної лексики та знімає проблему перекладу під час спільних маневрів. 

Моделювання реального контексту застосування мови 
Ключовим дидактичним завданням є перенесення акценту з ізольованого 

вивчення граматичних структур на відпрацювання функціональних навичок. 
Військовий фахівець повинен оволодіти специфічними жанрами військового 
дискурсу: підготовка 5-пунктового бойового наказу (5-Paragraph OPORD), 
складання рапортів (SITREP, MEDEVAC), ведення переговорів у кризових 
ситуаціях. 

Таким чином, цільова іншомовна підготовка, заснована на ретельному 
аналізі потреб (needs analysis) слухачів [11], стає інструментом інтеграції 
українського офіцера в єдиний безпековий простір НАТО, забезпечуючи повно-
цінну взаємосумісність не лише на технологічному, але й на комунікативному 
рівні [12]. 

Висновки.  
Узагальнюючи результати проведеного дослідження, можна констатувати, 

що формування професійної іншомовної компетентності військових фахівців є 
фундаментальною передумовою досягнення повноцінної оперативної, тактич-
ної та стратегічної взаємосумісності Збройних Сил України з військовими фор-
муваннями країн-членів НАТО. В умовах сучасних багатовимірних конфліктів 
англійська мова остаточно трансформувалася з суто академічної дисципліни у 
критично важливий елемент бойової спроможності та професійної придатності 
офіцерського корпусу. 

Доведено, що ефективна імплементація вимог стандарту STANAG 6001 
об'єктивно вимагає системної дидактичної модернізації освітнього процесу у 
вищих військових навчальних закладах. Традиційні лінгвістичні підходи мають 
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бути заміщені гнучкими траєкторіями навчання, які базуються на комуніка-
тивно-діяльнісному підході, методах глибокого мовного занурення (immersion) 
та ретельному аналізі реальних комунікативних потреб сектору безпеки і 
оборони. Особливої ваги набуває врахування андрагогічних закономірностей у 
роботі з вищим та старшим офіцерським складом, що дозволяє нівелювати 
психологічні бар'єри та максимально залучити наявний професійний досвід 
слухачів. 

Проєктування цільових навчальних програм на основі автентичних 
доктринальних матеріалів НАТО, впровадження стандартизованих глосаріїв та 
моделювання реальних сценаріїв бойової комунікації (від радіообміну до 
штабних брифінгів) забезпечують відповідність випускників жорстким дес-
крипторам стандартизованого мовного профілю (СМП). Оволодіння мовою на 
відповідному рівні гарантує еволюцію офіцера від виконавця базових тактич-
них завдань до лідера, здатного ефективно представляти інтереси підрозділу в 
багатонаціональних штабах та операціях. 

Перспективи подальших досліджень у цьому напрямі вбачаємо у роз-
робці вузькоспеціалізованих цифрових симуляторів для відпрацювання нави-
чок англомовного радіообміну (зокрема для специфіки Військово-Морських 
Сил та авіації), створенні інноваційних дидактичних моделей інтегрованого 
предметно-мовного навчання (CLIL) у процесі фахової підготовки, а також у 
подальшому моніторингу валідності інструментів внутрішнього мовного 
тестування на відповідність динамічним критеріям Альянсу. 
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