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ПРИМЕНЕНИЕ КОНЦЕПЦИИ TIME-TO-PROFIT ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОЕКТАМИ ПО РАЗРАБОТКЕ НОВЫХ ПРОДУКТОВ  

 

Скорость вывода на рынок и продвижения нового продукта сегодня 

является одним из ключевых факторов конкурентоспособности предприятия, а, 

следовательно, и важным критерием успеха. Предприятие, которые быстрее 

выходит на рынок с новым товаром, имеет возможность удерживать 

стабильный уровень сбыта или увеличивать его. 

Запуск новых продуктов или услуг — один из стратегических способов 

обеспечения устойчивости организации при условии, что он хорошо 

организован для обеспечения возврата инвестиций. Поскольку способы 

удовлетворения потребностей и вкусы потребителей меняются, растут 

требования к характеристикам товаров, а конкуренция на рынках обостряется, 

то необходимо удовлетворять их запросы с целью сохранения приверженности 

постоянных потребителей и привлечения новых.  

Проект освоения нового продукта — это комплекс взаимосвязанных 

мероприятий, направленных на поиск идеи нового продукта, отладку 

технологического процесса производства продукции, изготавливаемой в 

организации впервые или отличающейся от выпускаемой ранее какими-либо 

признаками, а также разработку системы сбыта новой продукции в условиях 

временных и ресурсных ограничений [1]. 

Управление проектами — это выполнение ряда последовательных 

действий, который включает в себя: 

 инициацию проекта; 
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 постановку четких и понятных целей; 

 планирование; 

 исполнение задач и контроль; 

 уравновешивание проектных ограничений; 

 подбор и общение с командой проекта; 

 завершение проекта. 

Существует две концепции управления проектами по разработке новых 

продуктов: Time-To-Market и Time-To-Profit. 

Time-To-Market (время выхода на рынок) — это время, которое 

затрачивает компания от момента создания продукта до того, как он будет 

выставлен на продажу. То есть при такой концепции проект по разработке 

новых товаров ограничен сроками, которые предполагают реализацию стадии 

завершения проекта только при условии, что продукт выведен на рынок. 

Недостатком такого подхода является отсутствие оснований для суждений об 

успешности данного проекта. Концепция Time-To-Market не учитывает, как 

будет продаваться товар, будут ли удовлетворены заказчики и потребуется ли 

изменение продукта. 

Исходя из этого возникла необходимость существования другой 

концепции — Time-To-Profit. Она предполагает, что сроки проекта по 

разработке нового продукта должны быть ограничены временем возврата 

инвестиций, то есть должен учитываться период окупаемости. 

Создателем концепции Time-To-Profit является Эдвард Ферн, который 

изучал первую концепцию — Time-To-Market. В ходе этих исследований 

ученый заметил, что множество компаний, которые сумели выйти на рынок со 

своим новым продуктом быстрее конкурентов, получили значительный 

выигрыш, но в то же время большинство из этих компаний впоследствии 

обанкротились. Исходя из этого, можно определить главную идею концепции 

Time-to-Profit — чтобы обеспечить достаточно высокую скорость возврата 

инвестиций и сократить период окупаемости, необходимо ориентироваться на 



  Управління проектами: проектний підхід в сучасному менеджменті   

97 

 

индивидуальные запросы потребителей и, в соответствии с ними, производить 

необходимые конечному потребителю товары и услуги. 

Концепция Time-to-Profit предполагает определение рамок срока проекта 

по разработке нового товара исходя из срока окупаемости, то есть времени, 

необходимого для возмещения стоимости инвестиций. Период окупаемости — 

это время, в течении которого инвестиции достигают точки безубыточности. 

Показатель срока окупаемости, как правило не учитывает инвестиционные 

риски — это наиболее существенное ограничение данного показателя. 

Классическая теория управления проектами предполагает, что менеджер 

проекта или команда, ведущая проект, определяют, что, когда и кем должно 

быть выполнено. Это означает, что классический проектный менеджмент 

предполагает вертикальную иерархию. Концепция Time-to-Profit предлагает 

членам проектной команды (а иногда и клиентам) работать не только в 

индивидуальном порядке, но и коллективно, больше опираясь на сетевую 

модель взаимодействия. В таком случае роль проектного менеджера будет 

заключаться в том, чтобы помогать участникам проекта взаимодействовать 

друг с другом, находить общий язык и избегать конфликтов [2]. 

Проект в концепции Time-Тo-Рrofit предполагает некую модификацию 

фаз проекта. Исходя из этого Эдвард Ферн построил систему разработки новых 

продуктов, где отказался от классических фаз. Эта система носит название 

«Парадигма 10 Р» и базируется на 10 принципах [3]: 

1. Позиционирование (positioning) — определение концепции товара, 

отличающейся от концепции конкурентов. 

2. Планирование (planning) — постановка целей и задач с 

распределением ресурсов для организации процесса разработки нового 

товара. 

3. Партнерство (partnering) — коммуникации с заинтересованными 

сторонами с целью получения стратегических выгод. 

4. Производство (producing) — организация производственного процесса 

по изготовлению новых товаров. 
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5. Процессы (processing) — определение дополнительных бизнес-

процессов для успешного вывода товара на рынок. 

6. Упаковка (packaging) — разработка дизайна и стиля упаковки, которая 

сможет обеспечить узнаваемость товара. 

7. Ценообразование (pricing) — определение цены, обеспечивающей 

рентабельность предприятия и удовлетворяющей потребителей. 

8. Продвижение (promoting) — выбор каналов сбыта и необходимых 

маркетинговых операций для проникновения на рынок. 

9. Размещение (placing) — выбор точек продаж нового продукта. 

10.  Удовлетворение потребителей (pleasing) — соответствие нового 

товара потребительским ожиданиям и вкусам.  

Важно учитывать все принципы при разработке нового продукта. Это 

даст возможность обеспечить концепцию продукта, которая будет отличаться 

от концепции конкурентов; организовать последовательный процесс 

разработки продукта; определить необходимые ресурсы и эффективно их 

распределить; определить цену, приемлемую для потребителей; успешно 

проникнуть на рынок и в конечном итоге получить прибыль. 

Критерием успешности проекта по созданию нового продукта не может 

быть только вывод нового товара на рынок. В соответствии с концепцией Time-

Тo-Рrofit, необходимо максимально удовлетворить индивидуальные запросы 

потребителей, обеспечить продажи нового товара, чтобы данный проект 

окупился. Сегодня целью управления проектами по созданию нового продукта 

является не только завершение проекта в срок и в рамках бюджета, но и 

обеспечение успеха на рынке. Менеджер проекта в процессе управления 

руководствуется стоимостью, прибыльностью, сроками и целями. 
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