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ɍȾɄ�����������±�����±�����
Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ�ɇ�ȼ���ɏɪɚɦɟɧɤɨ�ɇ�ɂ���Ƚɭɡɭɧ�Ɉ�ȼ���Ʉɨɜɬɭɧ�Ⱥ�ȼ�

ɊȿȺȻɂɅɂɌȺɐɂə�ȻɈɅɖɇɕɏ�&�ɁȺȾɇɂɆ�ɍȼȿɂɌɈɆ��ɈɑȺȽɈȼɕɆ�ɂ�
ȾɂɋɋȿɆɂɇɂɊɈȼȺɇɇɕɆ�ɏɈɊɂɈɊȿɌɂɇɂɌɈɆ�

Ƚɍ��©ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɛɨɥɟɡɧɟɣ�ɢ�ɬɤɚɧɟɜɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢɢɦ��ȼ�ɉ�Ɏɢɥɚɬɨɜɚ�ɇȺɆɇ�ɍɤɪɚɢɧɵª��
Ɉɞɟɫɫɚ��Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ�ɛɭɥɶɜɚɪ������
Ɉɞɟɫɫɤɢɣ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ɉɞɟɫɫɚ��������ȼɚɥɟɯɨɜɫɤɢɣ�ɩɟɪɟɭɥɨɤ���

ɊȿɁɘɆȿ

ɐɟɥɶ�±�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɪɨɥɶ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ�ɢ�
ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɣ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�
ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɱɚɝɨɜɵɦ�ɢ�ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɨɦ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�����ɝɥɚɡ��ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������������ɝɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɦ�

ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɞɧɟɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡ�9LV�*OLFN�1HR��ȼ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�
ɜɨɲɥɢ����ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�����ɝɥɚɡ��ɫ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɨɦ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɛɟɡ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɉɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ� ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɵɦ�

ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɨɦ� 9LV� *OLFN� 1HR� ɭɥɭɱɲɢɥɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ� ɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɫɥɨɟɜ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɡɚɞɧɢɦ� ɭɜɟɢɬɨɦ�� ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɦ� ɨɬɟɤɨɦ� ɠɟɥɬɨɝɨ�
ɩɹɬɧɚ�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜ� ���� �� ���� ɪɚɡɚ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɨɱɚɝɨɜɵɦ� ɢ�
ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɨɦ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɫɹ�ɨɬɟɤɨɦ�ɦɚɤɭɥɵ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɉɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ� ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɵɦ�

ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɨɦ� 9LV� *OLFN� 1HR� ɭɥɭɱɲɢɥɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ� ɢ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɫɥɨɟɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɡɚɞɧɢɦ�ɭɜɟɢɬɨɦ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɦ�ɨɬɟɤɨɦ�ɦɚɤɭɥɵ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɈɄɌ��ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬ��9LV�*OLFN�1HR��ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɣ�ɨɬɟɤ

.RQRYDORYD�1�9���;UDPHQNR�1�ø���*X]XQ�2�9���.RYWXQ�2�9�

3267(5ø25�89(ø7/ø�;Ԥ67Ԥ/Ԥ5ø1�5($%ø/ø7$6ø<$6,��)2.$/�9Ԥ�<$<,/0,ù�
;25ø25(7ø1ø7�

;h/$6Ԥ

0ԥTVԥG� ±� PDNXOD� |GHPL� LOԥ� oԥWLQOԥúPLú� IRNXVOX� Yԥ� \D\ÕOPÕú� [RULRUHWLQLWL� RODQ� [ԥVWԥOԥUGԥ� 9LV�
*OLN�1HR�HOHNWURIRUH]LQLQ�NXUV�LVWLIDGԥVLQLQ�YL]XDO�DQDOL]DWRUXQ�IXQNVLRQDO�Yԥ]L\\ԥWLQԥ�WԥVLULQLQ�UROXQX�
P�ԥ\\ԥQ�HWPԥNGLU�

0DWHULDO�Yԥ�PHWRGODU
7ԥGTLTDWGD����J�Q�ԥU]LQGԥ�9LV�*OLFN�1HR�HQGRQD]DO�HOHNWURIRUH]L�DODQ�������������\DúOÕ����[ԥVWԥ�����J|]��

LúWLUDN�HWPLúGLU��1ԥ]DUԥW�TUXSXQD�HOHNWURIRUH]GԥQ�LVWLIDGԥ�HWPԥGԥQ�\DOQÕ]�ԥQԥQԥYL�P�DOLFԥ�DODQ�[RULRUHWLQLWOL�
���[ԥVWԥ�����J|]��GD[LO�LGL��*|UPԥ�NԥVNLQOL\L��WRU�TLúDQÕQ�Yԥ]L\\ԥWL�PDNXOD�|GHPL�LOԥ�oԥWLQOԥúPLú�IRNXVOX�Yԥ�
\D\ÕOPÕú�[RULRUHWLQLWOL�[ԥVWԥOԥULQ�RSWLN�NRKHUHQV�WRPRTUD¿\DVÕQÕQ�PԥOXPDWODUÕQD�ԥVDVԥQ�|\UԥQLOPLúGLU��
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1ԥWLFԥOԥU
(QGRQD]DO� HOHNWURIRUH]� 9LV� *OLFN� 1HR� LOԥ� ELUOLNGԥ� LOWLKDEԥOH\KLQԥ� GԥUPDQ� P�DOLFԥVL� PDNXOD�

|GHPL�LOԥ�P�UԥNNԥEOԥúPLú�SRVWHULRU�XYHLWL�RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�RSWLN�VLQLULQ�Yԥ�UHWLQDQÕQ�GD[LOL�WԥEԥTԥOԥULQLQ�
IXQNVLRQDO�Yԥ]L\\ԥWLQL�\D[úÕODúGÕUGÕ��0DNXOD�|GHPL�LOԥ�P�úD\LԥW�ROXQDQ�IRNXVOX�Yԥ�\D\ÕOPÕú�[RULRUHWLQLWL�
RODQ�[ԥVWԥOԥUGԥ�J|UPԥ�NԥVNLQOL\LQLQ�����������GԥIԥ�DUWPDVÕ�EDú�YHUGL��

<HNXQ
9LV� *OLFN� 1HR� UHWLQDO� TDQTOLRQ� K�FH\UԥOԥULQԥ�P�QDVLEԥWGԥ� QH\URPRGXO\DWRU� Yԥ� QH\URSURWHNWLY�

[�VXVL\\ԥWOԥUԥ� PDOLNGLU� Yԥ� RQODUÕQ� PRUIRIXQNVLRQDO� SR]÷XQOXTODUÕQÕ� D]DOWPD÷D� TDGLUGLU�� ԤOGԥ� HGLOԥQ�
PԥOXPDWODUD�ԥVDVԥQ��9LV�*OLFN�1HR��P�[WԥOLI�NRPSRQHQW�WԥUNLELQԥ�Yԥ�NRPSRQHQWOԥULQLQ�P�[WԥOLI�WHUDSHYWLN�
WԥVLUOԥULQԥ� J|Uԥ� J|]�Q� |Q� VHTPHQWLQLQ� [ԥVWԥOLNOԥULQGԥ�� SRVWHULRU� T�WE�Q� LOWLKDEL� Yԥ� QH\URGHJHQHUDWLY�
[ԥVWԥOLNOԥULQGԥ�LVWLIDGԥ��o�Q�|]�\HULQL�WDSD�ELOԥU�

$oDU�V|]OԥU��2.7��[RULRUHWLQLW��9LV�*OLFN�1HR��PDFXOD�|GHPL

.RQRYDORYD�1�9���.KUDPHQNR�1�,���4X]XQ�2�9���.RYWXQ�$�9�

5(+$%,/,7$7,21�2)�3$7,(176�:,7+�3267(5,25�89(,7,6��)2&$/�$1'�',66(0,1$7('�
&+25,25(7,1,7,6�

6800$5<

3XUSRVH�±�WR�GHWHUPLQH�WKH�UROH�RI�WKH�LQÀXHQFH�RI�WKH�FRXUVH�XVH�RI�9LV�*OLN�1HR�HOHFWURSKRUHVLV�
RQ� WKH� IXQFWLRQDO� VWDWH� RI� WKH� YLVXDO� DQDO\VHU� LQ� SDWLHQWV�ZLWK� FKRULRUHWLQLWLV� FRPSOLFDWHG� E\�PDFXODU�
HGHPD�

0DWHULDO�DQG�PHWKRGV
7KH�VWXG\�LQYROYHG����SDWLHQWV�����H\HV��DJHG�������������\HDUV��ZKR�IRU����GD\V�UHFHLYHG�HQGRQDVDO�

HOHFWURSKRUHVLV�9LV�*OLFN�1HR��7KH�FRQWURO�JURXS�LQFOXGHG����SDWLHQWV�����H\HV��ZLWK�FKRULRUHWLQLWLV�ZKR�
UHFHLYHG�RQO\�WUDGLWLRQDO�WKHUDS\�ZLWKRXW�WKH�XVH�RI�HOHFWURSKRUHVLV��

5HVXOWV�
$QWL�LQÀDPPDWRU\� GUXJ� WUHDWPHQW� FRPELQHG�ZLWK� HQGRQDVDO� HOHFWURSKRUHVLV�9LV�*OLFN�1HR�KDV�

LPSURYHG�WKH�IXQFWLRQDO�VWDWH�RI�WKH�RSWLF�QHUYH�DQG�WKH�LQQHU�OD\HUV�RI�WKH�UHWLQD�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�SRVWHULRU�
XYHLWLV�FRPSOLFDWHG�E\�PDFXODU�HGHPD��,QFUHDVHG�YLVXDO�DFXLW\�E\�����������WLPHV�RFFXUUHG�LQ�SDWLHQWV�
ZLWK�IRFDO�DQG�GLVVHPLQDWHG�FKRULRUHWLQLWLV�DFFRPSDQLHG�E\�PDFXODU�HGHPD��

&RQFOXVLRQ
$QWL�LQÀDPPDWRU\� GUXJ� WUHDWPHQW� FRPELQHG� ZLWK� HQGRQDVDO� HOHFWURSKRUHVLV� 9LV� *OLFN� 1HR�

LPSURYHG� WKH� IXQFWLRQDO� VWDWH� RI� WKH� RSWLF� QHUYH� DQG� LQWHUQDO� UHWLQDO� OD\HUV� LQ� SDWLHQWV�ZLWK� SRVWHULRU�
XYHLWLV�FRPSOLFDWHG�E\�PDFXODU�HGHPD�

.H\�ZRUGV��2&7��&KRULRUHWLQLWLV��9LV�*OLFN�1HR��PDFXODU�HGHPD

ȼɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɝɥɚɡ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɫɥɚɛɨɜɢɞɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɫɬɚɜɢɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɪɹɞ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ��ɉɪɨɜɨɞɹ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��
ɦɵ�ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɧɨ�ɢ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɫɬɨɣɤɨɣ�ɪɟɦɢɫɫɢɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɡɪɟɧɢɹ��ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɭɜɟɢɬɨɜ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�
ɫɥɭɱɚɟɜ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�±� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ� ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�>���@��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɩɨɱɬɢ�����ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��
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ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɭɜɟɢɬɨɜ� >�@�� ɍɜɟɢɬɵ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ�
ɥɸɛɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ�� ɧɨ� ɱɚɳɟ� ɩɨɪɚɠɚɸɬ� ɥɸɞɟɣ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɢ� ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ� ɜɨ� ɜɫɟɦ�
ɦɢɪɟ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚ�����ɬɵɫ��ɇɚɫɟɥɟɧɢɹ�>����@��ȼ�ɋɒȺ�ɫɪɟɞɧɹɹ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ�� ɫɪɟɞɧɟɝɨ�� ɡɚɞɧɟɝɨ�ɭɜɟɢɬɚ��ɩɚɧɭɜɟɢɬɚ�ɢ�ɫɤɥɟɪɢɬɚ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����������������������ɢ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɚ��������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�>�@�

ȼ� ɫɜɹɡɢ� F� ɲɢɪɨɤɨɣ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶɸ�� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɟɰɢɞɢɜɢɪɭɸɳɢɦ� ɬɟɱɟɧɢɟɦ��
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�� ɬɟɪɚɩɢɹ� ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɢ�

ȼɨɫɩɚɥɟɧɢɟ�ɭɜɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɚɤɬɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ�ɢ�ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɩɚɞɚɸɬ� ɜ� ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ� ɨɛɨɥɨɱɤɭ� ɝɥɚɡɚ� ɝɟɦɚɬɨɝɟɧɧɵɦ�
ɩɭɬɟɦ� ɢɡ� ɥɸɛɨɝɨ� ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɱɚɝɚ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ�� ɂɡ� ɚɧɬɢɝɟɧɨɜ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ� ɥɢɩɨɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɵ�� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɟɧɤɢ�� ɷɤɡɨɬɨɤɫɢɧɵ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�� Ɉɫɨɛɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɢ� ɢɫɯɨɞɟ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ� ɢɝɪɚɸɬ�
ɬɚɤɢɟ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ�� ɤɚɤ� ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ� ɝɥɚɭɤɨɦɚ� ɢ� ɨɬɟɤ� ɦɚɤɭɥɵ�� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɵɯ� ɩɚɡɭɯ�
ɧɨɫɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜ� ɧɢɯ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢɝɪɚɸɬ� ɜɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɡɚɞɧɢɯ�ɭɜɟɢɬɚɯ�>����@�

Ƚɟɦɚɬɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɣ� ɛɚɪɶɟɪ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɞɥɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ��
ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɤɪɨɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ� ɝɥɚɡɚ� ɩɪɨɥɢɜɚɟɬ� ɫɜɟɬ� ɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ� ɬɨɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɫɨɫɭɞɨɜ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɬɤɚɧɟɣ� ɝɥɚɡɚ�� ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɭɜɟɢɬɚ��ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɢ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɢɦɦɭɧɨɝɟɧɟɡɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɜ�
ɩɥɚɧɟ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɚ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɚ��ɤɚɤ�ɨɱɚɝɨɜɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�
ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�>��@�

Ⱥɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɥɢɦɮɨɰɢɬɵ�ɢ�ɥɟɣɤɨɰɢɬɵ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ�ɱɟɪɟɡ� ɝɟɦɚɬɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɵɣ�
ɛɚɪɶɟɪ�ɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�>��@�

ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɫɬɟɧɤɢ�ɤɚɩɢɥɥɹɪɚ�ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�F�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�D\ɬRSHɝ\ɥɹɰɢɢ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɩɪɨɪɵɜɭ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɝɟɦɚɬɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɪɶɟɪɚ� ɢ� ɨɬɟɤɭ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ�� ȼ� ɨɛɳɟɦ��
ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɜ� ɫɟɬɱɚɬɤɟ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ� ɬɚɤɨɜɵɦ� ɜ� ɩɨɱɤɚɯ� ɧɚ� ɪɚɧɧɢɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ�
ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ��ɬɚɤɢɦ�ɤɚɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�ɤɪɨɜɨɬɨɤ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�ɤɥɭɛɨɱɤɨɜɚɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ��
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɥɶɛɭɦɢɧɭɪɢɹ�

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɨɬɟɤɚ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɤɚɩɢɥɥɹɪɨɜ��
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɲɟɦɢɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�9(*)�
ɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɰɢɬɨɤɢɧɨɜ��9(*)�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ�ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɚ�
ɢ�ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ��ɢɧɞɭɰɢɪɭɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɨɤɫɢɞɚ� ɚɡɨɬɚ� �12��ɢ�ɩɪɨɫɬɚɰɢɤɥɢɧɚ��9(*)�
ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɚɮɮɢɧɧɨɫɬɶɸ� ɤ� ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɦɭ� ɝɟɩɚɪɢɧɭ�� ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ� ɚɩɨɩɬɨɡ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ� ɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɚɧɬɢɤɨɚɝɭɥɹɧɬɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�>��@�

ȼ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɭɜɟɢɬɨɜ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ�ɝɟɦɚɬɨɨɮɬɚɥɶɦɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɛɚɪɶɟɪɚ��ȽɈȻ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɢɦɦɭɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ��ɚɧɬɢɝɟɧɵ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɦɦɭɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɝɥɚɡ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ� ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ� ɢɦɦɭɧɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ��
ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɧɵɯ�ɪɟɚɤɰɢɣ��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɝɟɦɚɬɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɪɶɟ�
ɪɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɸ� ɤɢɫɬɨɡɧɨɝɨ� ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɨɬɟɤɚ�� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ�� ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�
ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɚ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɢɦɭ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɯɨɪɢɨɤɚɩɢɥɥɹɪɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɨɜ��ɇɚ�ɞɨɥɸ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɦɚɤɭɥɵ�ɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�
ɩɨɥɸɫɚ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɚ��ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɡɪɟɧɢɸ��
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ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɦ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɦ�ɩɨɪɚɠɟ�
ɧɢɟɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɬɨɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɍ�ɱɚɫɬɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɨɫɥɨɠɧɟ�
ɧɢɹ��ɤɚɤ�ɧɟɜɪɢɬ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɨɬɟɤ�ɦɚɤɭɥɵ�

ȼɟɞɭɳɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɢɝɪɚɟɬ� ɨɩɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɚɹ� ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ�
�ɈɄɌ��� ȼɵɫɨɤɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɈɄɌ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɬɨɧɤɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɟɠɚɬ�ɜɧɟ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɜɢɞɢɦɵ�ɩɪɢ�ɨɫɦɨɬɪɟ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ��ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɤɨɩɢɢ���ɉɪɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɯɨɪɢɨ�
ɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɟɪɜɵɯ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɚɤɫɨɧɨɜ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɫɥɨɣ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��Ƚɢ�
ɛɟɥɶ� ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɡɚɞɨɥɝɨ�ɞɨ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ɉɨɬɟɪɸ�ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɪɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ�ɨɫɦɨ�
ɬɪɟ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ��Ɇɟɬɨɞ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɣ�ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɬɨɥɳɢɧɭ�ɬɪɟɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɫɥɨɟɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ��ɧɟɪɜɧɵɯ�
ɜɨɥɨɤɨɧ��ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɩɥɟɤɫɢɮɨɪɦɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
ɚɤɫɨɧɵ��ɤɥɟɬɨɱɧɵɟ�ɬɟɥɚ�ɢ�ɞɟɧɞɪɢɬɵ�ȽɄɋ��ɈɄɌ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɢɡɦɟɪɟ�
ɧɢɹ�ɨɱɚɝɨɜɵɯ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɢ�ɫɥɨɹ�ɧɟɪɜɧɵɯ�
ɜɨɥɨɤɨɧ��ȼ�ɢɫɯɨɞɟ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ��ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɫɬɢɯɚɧɢɹ�ɨɫɬɪɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ��ɱɬɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ�
ɷɤɫɫɭɞɚɰɢɢ��ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɰɢɢ��ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ�ɨɬɟɤɚ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɨɱɚɝɢ�ɫ�ɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɤɪɚɸ��ɩɥɨ�
ɫɤɢɟ�� ɛɟɡ� ɩɪɨɦɢɧɟɧɰɢɢ��Ⱦɥɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɩɨɞɧɹɬɶ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɜɚɠɧɚ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɨɬɟɤɚ�ɢ�
ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɬɟɤɰɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�>�����@��

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɝɥɚɡɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɜɚɠɧɵɦ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɨɫɬɨ�ɹɧɢɹ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɝɥɚɡɚ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɢɫɯɨɞɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�>��@�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɫɜɨɸ�ɜɵɫɨɤɭɸ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�>���������@�

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɦɵ�ɨɛɪɚɬɢɥɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɧɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɬɪɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�
ɬɤɚɧɢ�ɝɥɚɡɚ��ɷɬɨ�1�ɚɰɟɬɢɥɤɚɪɧɨɡɢɧ��ɷɤɫɬɪɚɤɬ�ɱɟɪɧɢɤɢ�ɢ�ɯɨɧɞɪɨɢɬɢɧɫɭɥɶɮɚɬ��

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� 1�ɚɰɟɬɢɥɤɚɪɧɨɡɢɧ� �1$&���
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ�/�ɤɚɪɧɨɡɢɧɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɥɟɝɤɨ�ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ��ɂɡɜɟɫɬɧɨ��
ɱɬɨ�ɛɟɥɨɤ��/�ɤɚɪɧɨɡɢɧ��ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɉɪɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚ�
ɜ�ɮɨɪɦɟ�1�ɚɰɟɬɢɥɤɚɪɧɨɡɢɧɚ��1$&���ɨɧ�ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɱɟɪɟɡ�ɪɨɝɨɜɢɰɭ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɤɚɦɟɪɭ�ɝɥɚɡɚ��ɝɞɟ�
ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�/�ɤɚɪɧɨɡɢɧ�>��@�

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ� ɪɚɞɢɤɚɥɚɦ��
1� ဨɚɰɟɬɢɥɤɚɪɧɨɡɢɧ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ� ɷɮɮɟɤɬɚɦ� ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɟɫɫɚ��
Ɉɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɫɬɪɟɫɫ� ɞɚɜɧɨ� ɩɪɢɡɧɚɧ� ɜɚɠɧɵɦ� ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɦ� ɚɩɨɩɬɨɡɚ� ɷɩɢɬɟɥɢɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɟɬɨɤ�
ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ��ɨɧ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ�

ȼɟɫɟɥɨɜɫɤɚɹ�Ɂ�Ɏ��ɫ�ɫɨɚɜɬɚɪɚɦɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�1�ɚɰɟɬɢɥɤɚɪɧɨ�
ɡɢɧɚ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɨɣ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɢɧɫɭɥɢɧɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɛɟɬɚ�
�ɂɇɁɋȾ����ɝɨ�ɬɢɩɚ�>��@��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�1�ɚɰɟɬɢɥɤɚɪɧɨɡɢɧ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɡɚ�
ɦɟɞɥɟɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɜ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɟ��ɢ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɟ��ɱɟɦɭ�ɫɜɢ�
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɭ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɨɣ�ɢ�ɞɢɚ�
ɛɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɦ�ɨɬɟɤɨɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜ�����ɪɚɡɚ�ɢ�ɧɚ������ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�>��@��ɉɪɟɩɚɪɚɬ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɬɤɚɧɢ�ɝɥɚɡɚ�ɨɬ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɨɤɫɢɞɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɪɟɫ�
ɫɚ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɫɨɥɧɟɱɧɨɟ�
ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ��ɞɵɦ��ɩɵɥɶ��ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ��ɢ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
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ɩɭɫɤɨɜɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɹɞɚ�ɝɥɚɡɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɤɚɬɚɪɚɤɬɵ��1�ɚɰɟɬɢɥɤɚɪ�
ɧɨɡɢɧ��ɜɯɨɞɹɳɢɣ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɚɩɟɥɶ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ�ɪɚɞɢɤɚ�
ɥɚɦ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɬɤɚɧɢ�ɝɥɚɡɚ��ɯɪɭɫɬɚɥɢɤ��ɪɨɝɨɜɢɰɭ��ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɭ��ɨɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɥɢɩɢɞ�
ɧɵɯ�ɩɟɪɨɤɫɢɞɚɡ��

1�ɚɰɟɬɢɥɤɚɪɧɨɡɢɧ� ɧɚɲɟɥ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɢ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ� ɝɥɚɭɤɨɦɟ�� Ȼɵɥɚ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɬɟɪɚɩɢɹ� ɝɥɚɡɧɵɦɢ� ɤɚɩɥɹɦɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ� 1�ɚɰɟɬɢɥɤɚɪɧɨɡɢɧ�� ɢ�
ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ�ɧɟɝɢɞɪɨɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɤɚɪɧɨɡɢɧɚ�

ɉɪɨɬɟɨɝɥɢɤɚɧɵ� ±� ɷɬɨ� ɝɥɢɤɨɡɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɛɟɥɤɢ� ɫ� ɤɨɜɚɥɟɧɬɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ� ɛɨɤɨɜɵɦɢ�
ɰɟɩɹɦɢ�ɝɥɢɤɨɡɚɦɢɧɨɝɥɢɤɚɧɨɜ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɯɨɧɞɪɨɢɬɢɧɫɭɥɶɮɚɬ�ɢ�ɝɢɚɥɭɪɨɧɨɜɚɹ�ɤɢɫɥɨɬɚ��
ɏɨɧɞɪɨɢɬɢɧ� ɫɭɥɶɮɚɬ� �ɏɋ�� ɛɵɥ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɩɨɥɭɱɟɧ� ɢɡ� ɯɪɹɳɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� �Ɏɢɲɟɪ� ɢ� Ȼɺɞɟɤɟɪ��� ȼ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɬɤɚɧɟɣ�ɏɋ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɜɨ� ɜɧɟɤɥɟɬɨɱɧɨɦ�ɦɚɬɪɢɤɫɟ�� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɤɥɟɬɤɢ� ɢɥɢ�
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧ�ɫ�ɩɥɚɡɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɨɣ��ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ�ɏɋ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�ɬɤɚɧɢ�ɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�
ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɜ� ɯɪɹɳɚɯ� ɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɧɟɪɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� �ɐɇɋ��� ɏɨɧɞɪɨɢɬɢɧ� ɫɭɥɶɮɚɬ�
ɩɪɨɬɟɨɝɥɢɤɚɧɵ�ɢɦɟɸɬ�ɪɟɲɚɸɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɦɨɡɝɚ�� ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɚ� ɧɟɣɪɨɧɨɜ��ɒɢɪɨɱɚɣɲɟɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɏɋ�ɢ�ɛɟɥɤɚɦɢ�ɫɬɚɜɢɬ�ɢɯ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɭɬɹɯ��ɨɧɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɚɞɝɟɡɢɸ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɪɨɫɬɟ��ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�>��@��

Ⱦɥɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ� ɬɤɚɧɟɣ� ɢ� ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ� ɜɚɠɧɚ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�
ɦɟɠɞɭ�ɤɥɟɬɤɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɩɪɨɬɟɨɝɥɢɤɚɧɵ��Ɍɚɤ��ɜ�ɝɥɚɡɭ�ɩɪɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɫɜɨɣɫɬɜ�
ɩɪɨɬɟɨɝɥɢɤɚɧɨɜ�ɜ�ɧɟɣɪɨɪɟɬɢɧɟ�ɪɚɡɪɭɲɚɟɬɫɹ�ɛɚɡɚɥɶɧɚɹ�ɦɟɦɛɪɚɧɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�>��@�

ɉɥɨɞɵ�ɱɟɪɧɢɤɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�ɧɭɬɪɢɰɟɜɬɢɤ�ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɮɟɧɨɥɶɧɵɟ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɮɟɧɨɥɶɧɵɟ� ɤɢɫɥɨɬɵ� ɢ� ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɮɥɚɜɨɧɨɢɞɵ� �ɚɧɬɨɰɢɚɧɵ�� ɮɥɚɜɚɧɨɥɵ� ɢ� ɤɚɬɟɯɢɧɵ�� ɢ� ɞɭɛɢɥɶɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ���
ɤɚɪɨɬɢɧɨɢɞɵ�ɢ�ɜɢɬɚɦɢɧɵ�&�ɢ�(��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�ɢɯ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ��Ⱥɧɬɨɰɢɚɧɵ�ɱɟɪɧɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɧɟɣ�
ɧɚɣɞɟɧɨ���ɜɢɞɨɜ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɚɦɢ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ� ɚɝɪɟɝɚɰɢɸ� ɬɪɨɦɛɨɰɢɬɨɜ� ɢ� ɭɥɭɱɲɚɸɬ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɷɧɞɨɬɟɥɢɹ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɬɟɧɤɢ��Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɚɧɬɨɰɢɚɧɨɜ�ɢɧɝɢɛɢɪɭɟɬ�71)�Į�ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ��ɜɬɨɪɨɣ�±�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɸ�ɩɪɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɝɟɧɨɜ�>��@�

ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ�� ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɤɥɟɬɤɚɦɢ��
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɸ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ� ɢ�
ɥɟɱɢɬɶ�ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɟ��ɉɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɚɦɢ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ�
ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵ�>������@�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɞɚɧɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ� ɩɪɟɩɚɪɚɬ� ȼɢɫ� Ƚɥɢɤ� ɇɟɨ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɦ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɦɨɠɟɬ�ɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɸ�ɧɢɲɭ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɨɬɪɟɡɤɚ� ɝɥɚɡɚ�� ɧɨ� ɢ� ɩɪɢ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɩɨɥɸɫɚ�ɝɥɚɡ��ɡɚɞɧɢɯ�ɭɜɟɢɬɚɯ��ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɦɚɤɭɥɵ�ɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɩɨɥɸɫɚ��ɫɭɯɚɹ�
ɮɨɪɦɚ���ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɹɯ�

ɗɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ�ɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ��Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�
ɤɚɤ� 1�ɚɰɟɬɢɥɤɚɪɧɨɡɢɧ�� ɷɤɫɬɪɚɤɬ� ɱɟɪɧɢɤɢ� ɢ� ɯɨɧɞɪɨɢɬɢɧ� ɫɭɥɶɮɚɬɚ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɤɚɩɟɥɶ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɟ�� ɩɪɨɬɢɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�� ɚɧɬɢɚɩɨɩɬɨɬɢɱɟɫɤɨɟ�� ɜɚɡɨɝɟɧɧɨɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧ�ɡɪɟɧɢɹ��

ɐɟɥɶ� ±�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɪɨɥɶ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ�ɢ�
ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɣ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ�
ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫ�ɨɱɚɝɨɜɵɦ�ɢ�ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɨɦ��
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɨɬɞɟɥɚ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɝɥɚɡ� ɩɨɥɭɱɚɥɢ� ���

ɱɟɥɨɜɟɤ� ɫ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ�ɦɨɧɨɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɨɱɚɝɨɜɵɦ� ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɨɦ� ɢ� ��� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɫ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ�
ɦɨɧɨɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɨɦ��ɗɬɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ����
ɝɪɭɩɩɚ��� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɬɟɪɚɩɢɸ� ɢ� ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɵɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡ�
ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ�ɤɭɪɫɨɦ����ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ�ɫɟɚɧɫɨɜ��ȼ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ����ɝɪɭɩɩɚ��ɛɵɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�
��� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɬɟɪɚɩɢɸ�� ɂɡ� ɧɢɯ� ��� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɫ�
ɦɨɧɨɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ� ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɨɦ� ɢ� �� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ� ɦɨɧɨɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɦ�
ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɨɦ��ɋɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɜɫɟɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����������ɥɟɬ��
ȼɫɟɝɨ�ɤɭɪɫ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɲɥɢ����ɩɚɰɢɟɧɬɚ��

ȼɫɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ�ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�
ɜɢɡɨɦɟɬɪɢɸ�� ɬɨɧɨɦɟɬɪɢɸ�� Ȼɨɥɶɧɵɦ� ɫ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�
ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɵɯ�ɩɚɡɭɯ�ɧɨɫɚ��Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫɥɨɹ�ɩɟɪɢɩɚɩɢɥɥɹɪɧɵɯ�ɧɟɪɜɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�
ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɯɨɪɢɨɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɜɫɟɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɤɨɝɟɪɟɧɬɧɨɦ� ɬɨɦɨɝɪɚɮɟ� �6SHFWUDOLV� �+HLGHOEHUJ� (QJLQHHULQJ��� Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɥɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ� ɩɨ�
ɮɨɫɮɟɧɭ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɱɚɫɬɨɬɚ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ�ɦɟɥɶɤɚɧɢɹ�ɩɨ�ɮɨɫɮɟɧɭ�ɄɑɂɆɎ��ɧɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɨɮɬɚɥɶɦɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɟ�ɄɇɋɈ����

ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɈɄɌ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� (',� �HQKDQFHGGHSWK� LPDJLQJ�� ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ� ɬɨɥɳɢɧɚ�
ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɝɞɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɧɟɣɪɨɷɩɢɬɟɥɢɹ�ɢ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɝɥɚɡ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ� ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ� ɨɬɛɨɪɚ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɚɦɢ� �ɨɱɚɝɨɜɵɦɢ� ɢ�
ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�� ɛɵɥɢ� ɨɫɬɪɨɬɚ� ɡɪɟɧɢɹ� ɛɟɡ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɢɥɢ� ɫ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� �����
ɞɢɨɩɬɪɢɢ��ɚɫɬɢɝɦɚɬɢɡɦ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɞɢɨɩɬɪɢɢ���ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ�ɯɪɭɫɬɚɥɢɤ�ɢɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɟ�ɬɟɥɨ�

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ
ɗɧɞɨɧɨɡɚɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɞ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɧɨɫɨɜɨɣ�ɬɭɪɭɧɞɵ����ɦɥ����ɪɚɫɬɜɨɪɚ�

ɯɥɨɪɢɫɬɨɝɨ� ɤɚɥɶɰɢɹ�� ɡɚɬɟɦ� �� ɦɥ� ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ� ȼɢɫ� Ƚɥɢɤ� ɇɟɨ��� Ⱥɧɨɞ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�� ɋɢɥɚ� ɬɨɤɚ�
ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨ�ɜɵɪɚɫɬɚɟɬ�������������PȺ�ɞɨ���PȺ����ɦɢɧ�±���ɦɢɧ�±����ɦɢɧ��ɂɧɞɢɮɮɟɪɟɧɬɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɞ�
ɫ� ɝɢɞɪɨɮɢɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɜɨɪɨɬɧɢɤɨɜɨɣ� ɡɨɧɟ�� Ʉɭɪɫ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ±� ��� ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ�
ɫɟɚɧɫɨɜ��

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ�ɩɨɦɢɦɨ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ�� ɧɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�
ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɚɪɬɢɧɵ�ɧɟɫɬɟɪɨɢɞɧɵɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ��
ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɚɤɟɬɚ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�67$7,67,&$�������ɉɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫɪɟɞɧɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�
�Ɇ���ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ��6'���ɦɟɞɢɚɧɚ��Ɇɟ���ɧɢɠɧɢɣ�ɢ�ɜɟɪɯɧɢɣ�ɤɜɚɪɬɢɥɶ��ɱɚɫɬɨɬɚ�ɢ�ɩɪɨɰɟɧɬ��
Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ�
ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ɢ�ɒɚɩɢɪɨ�ɍɢɥɤɚ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɜɵɛɨɪɤɢ�� W�ɬɟɫɬ�ɢ�ɬɟɫɬ�Ɇɚɧɧɚ�ɍɢɬɧɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�
ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɝɪɭɩɩ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ��ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɟɢɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɨɬɦɟɱɟɧɵ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

ɜ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ� ɢ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɚɪɬɢɧɵ�
ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ��

ȼ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫ�ɨɱɚɝɨɜɵɦ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɨɦ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɥɨɤɚɰɢɟɣ�ɨɱɚɝɚ��ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɫ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ�ɨɬ�����ɞɨ������ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɦɵ�ɫɨɱɥɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɨɫɬɪɨɬɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ��ɝɞɟ�ɩɟɪɜɚɹ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɨɫɬɪɨɬɵ�
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ɡɪɟɧɢɹ�ɧɢɠɟ������ɜɬɨɪɚɹ�±����������ɬɪɟɬɶɹ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ�±�ɫɜɵɲɟ������Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɢ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ��ɬɚɛ�����

ȼ�ɤɨɝɨɪɬɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�
���������ɍ�ɧɢɯ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɬɚɛ�����Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɞɟɥɶɬɚ��ǻ��ɛɵɥɨ�ɜɵɲɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��ɝɞɟ�ǻ��ɪɚɡɧɨɫɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɩɨɫɥɟ� ɢ� ɞɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ȼ� ɩɟɪɜɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ǻ� ɪɚɜɧɚ� ����������� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ±� ɡɧɚɱɢɦɨ� ɧɢɠɟ�
����������ɪ��������Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɜɵɲɟ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�
ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡ�ɫ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ��

ɍ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɨɦ� ɨɫɬɪɨɬɚ� ɡɪɟɧɢɹ� ɫ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ�ɢɫɯɨɞɧɨ�ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ�ɨɬ������ɞɨ������ɍ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ����������� ɭ� ɛɨɥɶɧɵɯ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ����������� ɱɬɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɪɚɡɥɢɱɚɥɨɫɶ��
ɉɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ�ɡɪɟɧɢɟ��ɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ǻ�ɛɵɥɢ�ɜ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��ɬɚɛ���������������ɩɪɨɬɢɜ������������ɪ��������

Ɍɚɛɥɢɰɚ��
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɧɢɦ�ɭɜɟɢɬɨɦ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�

ɥɟɱɟɧɢɹ

ɇɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɨɪɦɚ
ɂɧɬɟɪɜɚɥɵ�
ɨɫɬɪɨɬɵ�
ɡɪɟɧɢɹ

ɉɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɬɟɪɚɩɢɹɢ�ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɵɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡ�ȼɂɋ�Ƚɥɢɤ�ɇȿɈ

ɉɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɬɟɪɚɩɢɹ

��ɝɪɭɩɩɚ ��ɝɪɭɩɩɚ
Ɉɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ��0�6'�
Ⱦɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ ɉɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ� Ⱦɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ ɉɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�

Ɉɱɚɝɨɜɵɣ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬ

����
1 � 1� �

� �
��������� ���������

�������
1 � 1 � 1 �� 1 ��

��������� ��������ǻ ��������� ���������

!���
1 �� 1 ��

� �
�������� ��������

Ⱦɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɏɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬ ��������

1 �� 1 �� 1 �� 1 ��

���������� ��������� ��������� ���������

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ���ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ��ɪ������

ɉɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɭɥɶɬɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɈɄɌ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�
ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɫɥɨɟɜ�
ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɱɚɝɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɉɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�
ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɥɨɟɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɨɧɚɯ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɛɵɥɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɜ� ɝɪɭɩɩɟ�� ɩɨɥɭɱɚɜɲɟɣ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɬɟɪɚɩɢɸ�ɢ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ�� ɩɨɥɭɱɚɜɲɟɣ� ɤɪɨɦɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ��

ɍ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɡɚɞɧɢɦɢ�ɭɜɟɢɬɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɉɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɈɄɌ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɨɧɚɯ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɬɟɪɚɩɢɸ��ɛɟɡ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ�ɛɵɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɬɚɛɥ�����
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Ɍɚɛɥɢɰɚ��
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɨɧɚɯ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɵɦ�ɈɄɌ�ɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɱɚɝɨɜɵɦ�ɢ�ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɨɦɧɚ�

ɮɨɧɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ

Ɉɛɥɚɫɬɶ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ
�0�6'���ȝP�

Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ
�0�6'���ȝP�

Ɉɱɚɝɨɜɵɣ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬ
�Q ��

Ⱦɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬ�
�Q ��

ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ
ɉɟɪɢɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨ ���������� ����������� ���������� ������������
Ɏɨɜɟɨɥɚ ���������� ������������ ���������� ������������
ɉɚɪɚɮɨɜɟɨɥɹɪɧɨ ���������� ������������ ���������� ������������

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ���ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ��ɪ������

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɱɚɝɨɜɨɦ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɟ� ɫɪɟɞɧɹɹ�
ɬɨɥɳɢɧɚ� ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɜ� ɮɨɜɟɨɥɹɪɧɨɣ� ɡɨɧɟ� ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ� ɨɬ� ������� ȝP�� ������ ɞɨ�
������ȝP��������ɜ�ɩɚɪɚɮɨɜɟɨɥɹɪɧɨɣ�±�ɨɬ��������ȝP���������ɞɨ�������ȝP���������ȼ�ɩɟɪɢɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨɣ�
ɡɨɧɟ� ɨɬ� ������ȝP��� ������ ɞɨ� ������� ȝP���������ɉɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɢ� ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�
ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɟ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜ�ɮɨɜɟɨɥɹɪɧɨɣ�ɡɨɧɟ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ�ɨɬ�
�������ȝP�������ɞɨ��������ȝP��������ɜ�ɩɚɪɚɮɨɜɟɨɥɹɪɧɨɣ�±�ɨɬ�������ȝP��������ɞɨ��������ȝP��������
ȼ�ɩɟɪɢɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨɣ�ɡɨɧɟ�ɨɬ��������ȝP���������ɞɨ��������ȝP��������

ɉɚɪɚɮɨɜɟɨɥɹɪɧɨ�ɬɨɥɳɢɧɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ�ɧɚ����������
�ɪ ��������ɩɟɪɢɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨ�±�ɧɚ��������ɪ ��������ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɬɟɤɚ�ɜ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɡɨɧɟ�ɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɚɪɯɢ�
ɬɟɤɬɨɧɢɤɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɷɤɫɫɭɞɚɰɢɢ��ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɥɢɱɢɸ�ɷɤɫɫɭɞɚɬɚ�ɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɛɪɨɡɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɉɪɢ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɚɯ�ɤɚɤ�ɨɱɚɝɨɜɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫɪɨɤɨɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɢɫɬɨɧɱɟɧɢɟ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɜ�ɩɟɪɢɩɚɩɢɥɥɹɪɧɨɣ��ɩɚɪɚɮɨɜɟɨɥɹɪɧɨɣ�ɢ�ɮɨɜɟɨɥɹɪɧɨɣ�ɡɨɧɚɯ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɨɬɟɤɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɮɨɜɟɚ�±�ɧɚ������
�������ɪ ���������ɱɬɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ�ɤɢɫɬɨɡɧɨɝɨ�ɢ�ɞɢɮɮɭɡɧɨɝɨ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�
ɨɬɟɤɚ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɨɱɚɝɨɜɨɦ�ɢ�ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�
ɪɟɦɢɫɫɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɮɨɜɟɚ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ�ɧɚ�������
�ɪ ��������ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�ɞɢɮɮɭɡɧɨɝɨ�ɨɬɟɤɚ��ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ��Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɦ�ɞɧɟ�ɜɵɪɚɠɚɥɢɫɶ�ɜ�
ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɢ�ɷɤɫɫɭɞɚɬɚ��ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ�ɷɤɫɫɭɞɚɬɚ�ɭ�ɨɱɚɝɨɜ��ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ�ɨɱɚɝɨɜ��ɚ�ɩɨɥɧɚɹ�
ɪɟɡɨɪɛɰɢɹ�ɨɬɟɤɚ�ɦɚɤɭɥɵ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɟɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɬɟɪɚɩɢɸ�ɢ�ɜ��������ɫɥɭɱɚɟɜ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɟɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ�
ɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ�S �����

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɱɚɝɨɜɵɯ�ɢ�ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢ�
ɧɢɬɨɜ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɨɫɨɛɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɈɄɌ��ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɚɧɚɥɢ�
ɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɡɨɧɵ��ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɟɤ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɡɨɧɵ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɬɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ�ɭ� ɛɨɥɶɧɵɯ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɚɦɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ� ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ��ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�

ɉɨɞɜɨɞɹ�ɢɬɨɝ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ��ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɢ�ɨɫɬɪɨ�
ɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɭ�ɞɜɭɯ�ɬɪɟɬɟɣ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɬɟɪɚɩɢɸ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɨɦ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɨɡɞɟɣ�
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ɫɬɜɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɟɣ�ɫɭɛ��ɢɥɢ�ɢɧɬɪɚɪɟɬɢ�
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɫ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��Ʉ�ɤɨɧɰɭ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��ɩɨɥɧɚɹ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɹ�ɨɬɟɤɚ�ɜ�������ɫɥɭɱɚɟɜ��ɱɬɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɪɚɠɚ�
ɟɬɫɹ�ɜ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ�ɤɢɫɬɨɡɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɞɢɮɮɭɡɧɨɝɨ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɨɬɟɤɚ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɯɨɪɢɨɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɢɥɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɨɧɵ�ɚɬɪɨɮɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɨ�ɝɪɚɧɢɰɚɦ�ɨɱɚɝɚ��ɱɬɨ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɧɚɱɚɥɨ�ɪɭɛɰɟɜɚɧɢɹ�ɫ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɨɱɚɝɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɚɬɪɨɮɢɢ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɬ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�ɤ�ɰɟɧɬɪɭ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɹ�ɨɬɟɤɚ�ɦɚɤɭɥɵ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɫɬɢɯɚɧɢɹ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɨɱɚɝɨɜɨɦ�ɢ�ɞɢɫɫɟɦɢɧɢ�
ɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɟ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɮɨɜɟɚɦɨɝɭɬ�ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�� ɱɬɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ�ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�ɞɢɮɮɭɡɧɨɝɨ�
ɨɬɟɤɚ��ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɮɢɛɪɨɡɚ�ɢ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�

ɉɨɫɥɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�
ɭ� ����� �� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɨɬɟɱɧɵɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ�� ɱɬɨ� ɞɢɤɬɭɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɢ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɬɟɪɚɩɢɢ�

ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɧɚ� ɮɨɧɟ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɵɦ�
ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɨɦ�ȼɢɫ� Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɢɤɢ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ� ɡɨɧɵ�
ɫ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɨɬɟɤɚ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɨɦ��
ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɦ�ɨɬɟɤɨɦ�ɦɚɤɭɥɵ��ɪɢɫ����ɪɢɫ����ɪɢɫ����

Ƚɪɭɩɩɚ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɫ� ȼɢɫ� Ƚɥɢɤ� ɇɟɨ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɢ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɯɨɪɨɲɨ��ɠɚɥɨɛ�ɧɚ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɜɵɲɟ�
ɜ�ɝɪɭɩɩɟ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ��ɦɟɧɟɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɭ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɬɟɪɚɩɢɸ�

Ɋɢɫ����ɉɚɰɢɟɧɬɤɚ�Ⱥ������ɥɟɬ���ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬ��ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɬɨɤɫɨɩɥɚɡɦɨɡɧɨɣ�
ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ��ɨɱɚɝɨɜɨɟ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ���ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ������ɧɟ�ɤɨɪɪɟɝɢɪɭɟɬ��Ⱥ��ɐɜɟɬɧɨɟ�
ɮɨɬɨ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ��ɤɨɧɬɭɪɵ�ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɧɟ�ɱɟɬɤɢɟ��ɩɨ�ɯɨɞɭ�ɜɟɪɯɧɟ�
ɜɢɫɨɱɧɵɯ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɷɤɫɫɭɞɚɬɢɜɧɵɣ�ɫɜɟɠɢɣ�ɨɱɚɝ�ɚɫɩɢɞɧɨ�ɫɟɪɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ��
ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɜ���ò�ɞɢɚɦɟɬɪɚ�ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɤɨɧɬɭɪɵ�ɨɱɚɝɚ�ɧɟ�ɱɟɬɤɢɟ��
ɨɬɟɤ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɞɨ�ɞɢɫɤɚ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɩɨ�ɯɨɞɭ�ɧɢɠɧɢɯ�ɜɢɫɨɱɧɵɯ�
ɫɨɫɭɞɨɜ��ɜ�ɡɨɧɟ�ɦɚɤɭɥɵ�ɨɬɟɤ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��Ȼ��ɈɄɌ�ɨɬɟɤ�ɦɚɤɭɥɵ�ɫ�ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�

ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ��ɝɢɩɨɪɟɮɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɬɨɥɳɟɧɢɟ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ��ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�
ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɵɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɨɦ�
ɫ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ�ɨɬɟɤ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ��ɤɨɧɬɭɪɵ�ɨɱɚɝɚ�ɫɬɚɥɢ�ɱɟɬɱɟ��ɨɫɬɪɨɬɚ�

ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɢɫɤɟ������ɧɟɤɨɪɪɟɝɢɪɭɟɬ
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Ɋɢɫ����ɉɚɰɢɟɧɬɤɚ�ȼ������ɝɨɞɚ��ɨɱɚɝɨɜɵɣ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬ��ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ���ɨɫɬɪɨɬɚ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�����ɧɟ�ɤɨɪɪɟɝɢɪɭɟɬ��Ⱥ��ɈɄɌ��ɞɢɮɮɭɡɧɵɣ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɣ�ɨɬɟɤ��
ɫ�ɢɧɬɪɚɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɮɮɭɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ�ɫ�ɭɬɨɥɳɟɧɢɟɦ�ɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ�ɨɬɫɥɨɟɧɢɟɦ�
ɡɚɞɧɟɝɨ�ɝɢɚɥɨɢɞɚ��Ƚɢɩɨɪɟɮɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɬɨɥɳɟɧɢɟ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɞɨ�����
ɦɤɦ��Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�ɜɢɬɪɟɨɦɚɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɜɢɬɪɟɨɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ�
ɬɪɚɤɰɢɢ�>��@��Ȼ��ɐɜɟɬɧɨɟ�ɮɨɬɨ�ɝɥɚɡɧɨɝɨ�ɞɧɚ��ɧɚ�ɝɥɚɡɧɨɦ�ɞɧɟ�ɷɤɫɫɭɞɚɬɢɜɧɵɣ�ɨɱɚɝ��ɨɬɟɤ�
ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɱɚɝɚ��ɤɨɧɬɭɪɵ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɱɟɬɤɢɟ��ɨɱɚɝ�ɩɪɨɦɢɧɢɪɭɟɬ�ɜ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɟ�ɬɟɥɨ��
ɨɬɟɤ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɹɦɤɢ��ɉɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɵɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɨɦ�F�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ�ɨɬɟɤ�

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ��ɢɧɬɪɚɪɟɬɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɨɫɚɥɚɫɶ��ɤɨɧɬɭɪɵ�ɨɱɚɝɚ�ɫɬɚɥɢ�ɱɟɬɱɟ��
ɨɫɬɪɨɬɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɜɵɩɢɫɤɟ�����ɧɟ�ɤɨɪɪɟɝɢɪɭɟɬ

Ɋɢɫ����ɉɚɰɢɟɧɬ�Ɇ������ɥɟɬ��Ɉɱɚɝɨɜɵɣ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬ��ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ���Ɉɫɬɪɨɬɚ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�����ɧɟ�ɤɨɪɪɟɝɢɪɭɟɬ��Ⱥ��ɈɄɌ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɤɢɫɬɨɡɧɵɣ�

ɦɚɤɭɥɹɪɧɵɣ�ɨɬɟɤ��ɫ�ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ��Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɤɥɟɬɨɤ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�
ɬɟɥɚ��Ȼ��ɈɄɌ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɵɦ�
ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɨɦ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɨɬɟɤɚ�ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɟɣ�
ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɪɟɡɤɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɟɬɨɤ�ɫɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɝɨ�ɬɟɥɚ�

ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ

ȼ� ɪɚɧɟɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɜ� ɪɹɞɟ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɛɵɥɢ� ɢɡɭɱɟɧɵ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɫɜɟɬɨɜɨɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɤɭɪɫɚ����ɦɟɫɹɰɟɜ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ�
ɢɧɫɬɢɥɥɹɰɢɣ� �� ɪɚɡɚ� ɜ� ɞɟɧɶ� 1�ɚɰɟɬɢɥɤɚɪɧɨɡɢɧɚ� �1$&�� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ� ɤɚɬɚɪɚɤɬɨɣ��
ɉɨɥɭɱɟɧɨ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɨɫɬɪɨɬɵ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤ� ɛɥɢɤɭ� ɧɚ� ɤɪɚɫɧɵɯ� ɢ�
ɡɟɥɟɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ�� ɫɜɟɬɨɜɨɣ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɢɥɢ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ� ɦɟɫɬɧɨɟ�
ɜɜɟɞɟɧɢɟ����ɇȺɄ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɨɫɶ�ɯɨɪɨɲɨ��ɛɟɡ�ɩɨɛɨɱɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɥɚɡɚ�ɢɥɢ�
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɛɟɡ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɚɥɥɟɪɝɢɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�
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ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɡɚɳɢɬɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɤɚɪɧɨɡɢɧɚ�ɢ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɟɦɭ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɨɬ�ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɫɭɩɟɪɨɤɫɢɞɞɢɫɦɭɬɚɡɵ� �62'�� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� Ʉɚɪɧɨɡɢɧ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɵ�ɩɟɪɟɤɢɫɧɨɝɨ�ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ�ɥɢɩɢɞɨɜ�ɩɨɦɢɦɨ�ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�
ɦɟɬɚɥɥɨɜ��ɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ�ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ�2+���ɢ�ɩɟɪɨɤɫɢɞɚ�ɥɢɩɢɞɨɜ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɢɨɧɨɜ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ��ɉɨɦɢɦɨ�
ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɥɢɩɢɞɧɵɯ� ɩɟɪɨɤɫɢɥɶɧɵɯ� ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ�� ɤɚɪɧɨɡɢɧ� ɤɚɬɚɛɨɥɢɡɢɪɭɟɬ�
ɝɢɞɪɨɩɟɪɨɤɫɢɞɵ� ɥɢɩɢɞɨɜ� ɞɨ� ɢɯ� ɫɩɢɪɬɨɜ� ɤɚɤ� ɜ� ɜɨɞɧɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ�ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ��
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɝɥɨɳɚɬɶ�ɚɥɶɞɟɝɢɞɵ�

Ʉɚɪɧɨɡɢɧ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɟɣɪɨɧɨɜ�ɨɬ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ�ɝɥɭɬɚɦɚɬɨɦ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�
ɤɥɟɬɤɢ� ɨɬ� ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɥɨɞɚɧɢɹ�� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ� ɚɝɪɟɝɚɰɢɸ� ȕ�ɚɦɢɥɨɢɞɚ� ɜ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɚɥɶɧɵɯ�
ɤɥɟɬɤɚɯ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɨɡɝɚ��ɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ���Ʉɚɪɧɨɡɢɧ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɢ�
ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɨɣ�ɢɲɟɦɢɢ��ɧɚ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��>��@��

ɒɢɪɨɤɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɚ� ɪɨɥɶ� ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɣ� ɜ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɟ� ɬɤɚɧɟɣ�� ɬɚɤɠɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɜɚɠɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɷɬɢɯ�ɨɪɝɚɧɟɥɥ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɩɨɩɬɨɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ�ɝɢɛɟɥɢ�
ɤɥɟɬɨɤ��ɗɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɢɯ�ɪɨɥɶɸ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɢɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ��ȺɎɄ���ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ȺɎɄ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɨɤɢɫɥɟɧɢɸ�ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɦɭɬɚɰɢɹɦɢ�ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɨɣ�ȾɇɄ��ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ�ɢ�ɝɢɛɟɥɶɸ�
ɤɥɟɬɨɤ�� Ⱦɢɫɮɭɧɤɰɢɹ� ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɣ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɵɜɚɬɶ� ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ� ȺɌɎ� ɢ� ɧɟɤɪɨɡ�� ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɨɣ�ȾɇɄ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ȺɎɄ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ȺɎɄ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɨɯɪɚɧɹɹ�ɩɨɪɨɱɧɵɣ�ɤɪɭɝ��

ɂɦɟɸɬɫɹ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɧɚ� ɪɟɲɚɸɳɭɸ� ɪɨɥɶ� ȺɎɄ� ɜ� ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ�ɝɥɚɡɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɟɬɢɧɨɩɚɬɢɹɯ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɠɟɥɬɨɝɨ�ɩɹɬɧɚ��ɩɢɝɦɟɧɬɧɨɦ�
ɪɟɬɢɧɢɬɟ��ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɢ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɝɥɚɭɤɨɦɟ�� ɤɚɬɚɪɚɤɬɟ�ɢ� ɚɭɬɨɢɦɦɭɧɧɨɦ�ɭɜɟɢɬɟ��
ɉɪɢ� ɨɬɤɪɵɬɨɭɝɨɥɶɧɨɣ� ɝɥɚɭɤɨɦɟ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ� ȺɎɄ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɬɪɚɛɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɫɟɬɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɞɟɮɟɤɬɚɦ�ɩɭɬɢ�ɨɬɬɨɤɚ�ɢ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɞɢɫɤɚ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ�ɤɥɟɬɨɤ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�>��@��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɞɨɫɬɚɜɤɚ� ɥɟɤɚɪɫɬɜ� ɤ� ɫɟɬɱɚɬɤɟ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɞɥɹ� ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɨɜ� ɢɡ�
ɡɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɚɪɶɟɪɨɜ� ɜ� ɝɥɚɡɭ�� Ɋɚɫɬɜɨɪɵ� ɢɥɢ� ɫɭɫɩɟɧɡɢɢ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�
ɞɥɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɝɥɚɡ� ɢɡ�ɡɚ� ɢɯ� ɭɞɨɛɫɬɜɚ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɛɢɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɹɯ��Ʉɚɪɧɨɡɢɧ�� ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ� ɝɢɫɬɢɞɢɧɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ� ɞɢɩɟɩɬɢɞ�
�ȕ�ɚɥɚɧɢɥ�/�ɝɢɫɬɢɞɢɧ��� ɬɚɤɠɟ� ɨɤɚɡɚɥɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɝɥɚɡɧɵɯ� ɤɚɩɟɥɶ� ɜ� ɮɨɪɦɟ�
1�ɚɰɟɬɢɥɤɚɪɧɨɡɢɧɚ�>��@��

ɋɬɟɤɥɨɜɢɞɧɨɟ�ɬɟɥɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɢ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ�ɦɨɥɟɤɭɥɚɦ�ɩɟɩɬɢɞɨɜ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɚɧɨɱɚɫɬɢɰɚɦ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɢ�ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ�>��@�

ɗɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɝɨɜɢɰɭ� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�
ɩɟɩɬɢɞɨɜ� ɢ� ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɢɯ� ɤɚɤ� ɜ� ɞɟɩɨ� ɜɨ� ɜɧɭɬɪɢɝɥɚɡɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ�ɤ�ɫɟɬɱɚɬɤɟ�

ɉɪɟɩɚɪɚɬ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɷɤɫɬɪɚɤɬ�ɱɟɪɧɢɤɢ��ɂɡɜɟɫɬɧɨ��
ɱɬɨ� ɮɪɚɤɰɢɢ� ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ� ɱɟɪɧɢɤɢ�� ɛɨɝɚɬɵɟ� ɚɧɬɨɰɢɚɧɢɧɨɦ�� ɩɨɥɢɮɟɧɨɥɚɦɢ� ɢ� ɮɥɚɜɨɧɨɢɞɚɦɢ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɚɩɨɩɬɨɡɚ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɮɚɝɨɰɢɬɨɡɚ�� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ� ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ�
ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɟɫɫɚ� >��@��Ʉɜɟɪɰɟɬɢɧ�� ɜɯɨɞɹɳɢɣ�ɜ� ɟɝɨ� ɫɨɫɬɚɜ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɩɟɪɟɤɢɫɧɨɝɨ�ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ�ɥɢɩɢɞɨɜ�ɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɟ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɜɚɠɧɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɨɜ� ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ� ɱɟɪɧɢɤɢ� >��@�� ɑɟɪɧɢɤɚ� ɛɨɝɚɬɚ� ɚɧɬɨɰɢɚɧɚɦɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɫɚɦɵɦ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɫɪɟɞɢ�ɜɫɟɯ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ�ɨɜɨɳɟɣ�ɢ�ɮɪɭɤɬɨɜ��ɂɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ� ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ�� ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�� ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɸ� ɢɦɦɭɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɚɝɪɟɝɚɰɢɢ�ɬɪɨɦɛɨɰɢɬɨɜ�ɢ�ɦɨɞɭɥɹɰɢɸ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɚ�ɢ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ�ɝɨɪɦɨɧɨɜ�>��@�
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Ɉɬɦɟɱɟɧɚ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɭ� ɜɫɟɯ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɨɧɚ� ɜɵɪɚɠɚɥɚɫɶ� ɜ� ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɢ�
ɷɤɫɫɭɞɚɬɚ�� ɨɬɟɤɚ�� ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ� ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɢ� ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ� ɢ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ� ɷɤɫɫɭɞɚɰɢɢ� ɭ� ɞɢɫɤɚ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɪɜɚ�ɢ�ɜ�ɡɚɞɧɟɦ�ɩɨɥɸɫɟ��ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɨɱɚɝɨɜɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɟ��
Ɉɰɟɧɤɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɯɨɪɢɨɢɞɟɢ� ɩɪɢ� ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɚɯ� ɤɚɤ� ɨɱɚɝɨɜɵɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ±�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɞɚɧɧɵɟ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ��ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɨɰɟɧɢɬɶ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��

ȼ� ɢɫɯɨɞɟ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɭɛɰɚ� ɭ� ɜɫɟɯ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɬɨɥɳɢɧɵ� ɧɟɣɪɨɷɩɢɬɟɥɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ� ɜ� ɡɨɧɟ�
ɮɨɜɟɨɥɵ��ɡɚɬɟɦ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɨɬɟɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ��ȼ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɤɭɫɚ�
ɩɪɢ� ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɡɨɧɟ� ɮɨɜɟɨɥɵ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɡɨɧɟ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɱɚɝɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɟɡɨɪɛɰɢɹ�ɨɬɟɤɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɈɄɌ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɢ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɚɯ�
ɨɱɚɝɨɜɵɯ�ɢ�ɞɢɫɫɟɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɱɚɝɚ�ɢ�ɡɨɧɟ��ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɨɱɚɝ��ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɫɥɨɟɜ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɈɄɌ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɢ� ɯɨɪɢɨɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɝɨ�
ɫɥɨɹ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ��ɪɭɛɰɨɜɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɢ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɯɨɪɢɨɪɟɬɢɧɢɬɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ��Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ�
ɢ�ɪɭɛɰɨɜɚɹ�ɫɬɚɞɢɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɱɚɝɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɯɨɪɢɨɢɞɟɟ�� ɟɝɨ�ɪɟɚɤɬɢɜɚɰɢɹ�ɩɨ�ɤɪɚɸ�
ɨɱɚɝɚ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɢɤɢ�ɫɥɨɟɜ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɱɚɝɚ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɈɄɌ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɬɨɥɳɢɧɵ� ɧɟɣɪɨɷɩɢɬɟɥɢɹ� >��@�� ɉɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɬɟɪɚɩɢɹ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�
ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɞɧɟɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ��ɪɟɡɨɪɛɰɢɢ�ɨɬɟɤɚ��ɭɩɥɨɳɟɧɢɸ�ɨɱɚɝɨɜ��ɉɪɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɈɄɌ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɧɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ��
Ɇɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɟɣ�ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ��ɧɚɲɢ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�>��@�

ɇɚɲɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ� ɫ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ�
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɚɤɬɢɜɧɵɦ� ɝɥɚɡɧɵɦ� ɬɨɤɫɨɩɥɚɡɦɨɡɨɦ� ɢ� ɧɚɥɢɱɢɟɦ�
ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ� ɫɬɨɣɤɨɟ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɨɬɟɤɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɫ�
ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɟɦ�ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɨɫɬɪɨɬɵ�ɡɪɟɧɢɹ�>��@��ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɨɜ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�ɫɭɛɪɟɬɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶɸ�ɫɨɫɭɞɨɜ�ɢɡ�ɡɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɟɬɢɧɢɬɚ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɫɥɨɟɜ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�
ɫ� ɡɚɞɧɢɦ� ɭɜɟɢɬɨɦ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɬɟɪɚɩɢɹ� ɜ�
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ� ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɵɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɨɦ� ȼɢɫ� Ƚɥɢɤ� ɇɟɨ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɧɟɣɪɨɦɨɞɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�
ɢ� ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɵɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɝɚɧɝɥɢɨɡɧɵɯ� ɤɥɟɬɨɤ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ�
ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ� ɢɯ� ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�� ɂɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ȼɢɫ� Ƚɥɢɤ�
ɇɟɨ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚɡɧɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ��ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɦ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɟɝɨ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɦɨɠɟɬ� ɧɚɣɬɢ� ɫɜɨɸ�ɧɢɲɭ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ� ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ� ɨɬɪɟɡɤɚ� ɝɥɚɡɚ��
ɩɪɢ�ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɟɣɪɨɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɩɨɥɸɫɚ�ɝɥɚɡ��ɡɚɞɧɢɯ�ɭɜɟɢɬɚɯ��
ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɦɚɤɭɥɵ�ɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɩɨɥɸɫɚ��ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɣɪɨɩɚɬɢɹɯ�

ȼɵɜɨɞɵ�
��� ɉɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɬɟɪɚɩɢɹ� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ� ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɵɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɨɦ�ȼɢɫ�

Ƚɥɢɤ� ɇɟɨ�� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɚɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɨɬɟɤɨɦ� ɦɚɤɭɥɵ�� ɤɚɤ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɭɜɟɢɬɚ�
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��� ɉɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɫ�ɷɧɞɨɧɚɡɚɥɶɧɵɦ�
ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɨɦ� ȼɢɫ� Ƚɥɢɤ� ɇɟɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɫɥɨɟɜ� ɫɟɬɱɚɬɤɢ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɡɚɞɧɢɦ� ɭɜɟɢɬɨɦ��
ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɦ� ɨɬɟɤɨɦ� ɦɚɤɭɥɵ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ� ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ� ɨɫɬɪɨɬɵ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɜ���������ɪɚɡɚ�

��� ɉɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɨɬɟɤɚ�ɫɟɬɱɚɬɤɢ�ɛɵɥɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ�ȼɢɫ�Ƚɥɢɤ�ɇɟɨ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɮɨɜɟɚ�±�ɧɚ�������������ɪ ���������
ɱɬɨ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɜ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ� ɤɢɫɬɨɡɧɨɝɨ� ɢ� ɞɢɮɮɭɡɧɨɝɨ� ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�
ɨɬɟɤɚ�� ɪɚɫɫɚɫɵɜɚɧɢɢ� ɷɤɫɫɭɞɚɬɚ�� ɤɪɨɜɨɢɡɥɢɹɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ� ɷɤɫɫɭɞɚɬɚ� ɭ�
ɨɱɚɝɨɜ�

��� Ɋɟɡɨɪɛɰɢɹ� ɨɬɟɤɚ� ɦɚɤɭɥɵ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ� ɜ� ���� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ�� ɩɨɥɭɱɚɜɲɟɣ�
ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɬɟɪɚɩɢɸ� ɢ� ɜ� ����� �� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɜ� ɝɪɭɩɩɟ�� ɩɨɥɭɱɚɜɲɟɣ�
ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɬɟɪɚɩɢɸ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɚ� ȼɢɫ� Ƚɥɢɤ� ɇɟɨ�
�S ������

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ�

��� ɍɫɬɢɧɨɜɚ�ȿ�ɂ��Ʉ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ�ɭɜɟɢɬɨɜ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ��ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ��������
ʋ��������SS��������

��� )RVWHU� &�6��� 9LWDOH$� 7�� 'LDJQRVLVDQG7UHDWPHQWRI8YHLWLV�6HFRQG(GLWLRQ�� -D\SHH� %URWKHUV�
0HGLFDO�3XEOLVKHUV�������������ɪ��

��� 1XVVHQEODWW�5�%���:KLWFXS�5�%��8YHLWLV��IXQGDPHQWDODQGFOLQLFDOSUDFWLFH�����WK�(G���(OVHYLHU�
,QF������������ɪ�

��� =LɟUKXW�0���'HXWHU�ɋ���0XUUD\�3�,��&ODVVL¿FDWLRQ�RI�XYHLWLV�±�FXUUHQW�JXLGHOLQHV���(XURSHDQ�
2SKWKDOPLF�5HYLHZ��������S�������

��� 0LVHURFFKL�(���)RJOLDWR�*���0RGRUDWL�*��HW�DO��5HYLHZ�RQ�WKH�ZRUOGZLGH�HSLGHPLRORJ\�RI�
XYHLWLV����(XU��-��2SKWKDOPRO���������Y��������S����������

��� 6DOODP�$�%���.LUNODQG�.�$���%DUU\�5��HW�DO��$�5HYLHZ�RI�$QWLPLFURELDO�7KHUDS\�IRU�,QIHFWLRXV�
8YHLWLV�RI�WKH�3RVWHULRU�6HJPHQW����0HG�+\SR�WKH�VLV�'LVFRY�,QQRY�2SKWKDOPRO���������Y�������
S���������

��� =KDQJ�<���$PLQ� 6��� /XQJ�.�,�� HW� DO�� ,QFLGHQFH�� SUHYDOHQFH�� DQG� ULVN� IDFWRUV� RI� LQIHFWLRXV�
XYHLWLV�DQG�VFOHULWLV�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��$FODLPV�EDVHG�DQDO\VLV����3/R62QH��������Y��������
H���������GRL����������MRXUQDO�SRQH����������

��� 5DPGDV�:�'���3DOV�-���5RWKRYD�$���:ROIV�5�&�:��(൶FDF\�RI�JODXFRPD�GUDLQ�DJH�GHYLFHV�LQ�
XYHLWLF�JODXFRPD�DQG�D�PHWD�DQDO\VLV�RI�WKH�OLWHUDWXUH����*UDHIHV�$UFK�&OLQ�([S�2SKWKDOPRO���
������Y���������S���������

��� 9HQJHU�/�9���6DYNR�9�9���.RYWXQ�2�9��6WDQ�SULGDWNRYLK�SD]XK�QRVX�]D�GDQLPL�NRPS¶\XWHUQRʀ�
WRPRJUDIɿʀ�X�SDFɿɽQWɿY�QD�SHUHGQɿ�MɿGɿRSDWL�FKQLM�XYHʀW�EH]�XVNODGQHQ
�WD�]�UR]YLWNRP�QHYULWX�
]RURYRJR�QHUYD����2SKWKDOPRO��-��ʋ����S�������

���� Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ�ȼ�ȼ���Ʉɨɜɬɭɧ�Ⱥ�ȼ��ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɤɥɢɧɨɜɢɞɧɨɣ�ɩɚɡɭɯɢ�ɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ�
ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɧɟɪɜɚ� �� ɋɛ�� ɫɬɚɬɟɣ� ɩɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ;;� ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬɢɱ�� ɧɟɣɪɨɨɮɬɚɥɶɦɨɥ��
ɤɨɧɮ���Ɇ���������ɫ�������

���� )RUUHVWHU� -�9��� .X൵RYD� /��� 'LFN�$�'��$XWRLPPXQLW\�� DXWR� LQÀDPPDWLRQ�� DQG� LQIHFWLRQLQ�
XYHLWV����$P�-�2SKWKDOPRO���������Y������S��������
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���� .KUDPHQNR�1�� ,���8VRY�9��<���.RQRYDORYD�1��9�� HW� DO�� 3HFXOLDULWLHV� RI� H[SUHVVLRQ� RI� WKH�
,&$0��� LQWHUFHOOXODU� DGKHVLRQ�PROHFXOH�PDUNHU� DQG�&'���� SURSWRVLV�PDUNHU� LQ� SDWLHQWV�
ZLWK�XQFRPSOLFDWHG�DQWHULRU�XYHLWLV�DQG�FRPSOLFDWHG�PDFXODU�HGHPD� ��$EVWUDFWEDQG�'2*�
�����2SKWKDOPRORJH��������Y������S���±�����KWWSV���GRL�RUJ���������V�����������������

���� 6KDK�.�.���0DMXPGHU�3�'���%LVZDV�-��,QWUDYLWUHDO�WKH�UDSH�WLFDJHQWV�LQ�QRQLQIHFWLRXV�XYHLWLF�
PDFXOD�UHGHPD��,QGLDQ��-��2SKWKDOPRO���������Y��������S������������

���� *XR�'���/LX�-���*DR�5��HW�DO��3UHYDOHQFH�DQG�,QFLGHQFH�RI�2SWLF�1HXULWLV� LQ�3DWLHQWV�ZLWK�
'L൵HUHQW�7\SHV�RI�8YHLWLV����2SKWKDOPLF�(SLGHPLRO���������Y��������S��������

���� ɉɚɫɟɱɧɢɤɨɜɚ�ɇ�ȼ���Ɂɛɨɪɨɜɫɤɚɹ�Ⱥ�Ȼ��ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɧɢɟ�ɭɜɟɢɬɵ��Ʉɢɟɜ�����������ɫ�
���� .KUDPHQNR� 1�,��� *X]XQ� 2�9��� .RQRYDORYD� 1�9�� 3HUHW\DJLQ� 2�Ⱥ�� 6HFRQGDU\� PDFXODU�

G\VWURSK\�DV�WKH�RXWFRPH�RI�PDFXODU�HGHPD�ZLWK�DQWHULRU�XYHLWLV����WK�(85(7,1$�:LQWHU�
0HHWLQJ�3UDJXH������������

���� Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ� ɇ�ȼ��� ɏɪɚɦɟɧɤɨ� ɇ�ɂ��� Ƚɭɡɭɧ� Ɉ�ȼ�� ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ� ɦɚɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɨɬɟɤɚ� ɢ�
ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɦɚɤɭɥɵ�ɢ�ɡɚɞɧɟɝɨ�ɩɨɥɸɫɚ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɞɧɟɦ����Ɉɮɬɚɥɦɨɥ��ɀɭɪɧ���
������ʋ���ɫ�������

���� ɏɪɚɦɟɧɤɨ�ɇ�ɂ���Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ�ɇ�ȼ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɦɨɡɝɚ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɩɟɪɟɞɧɢɦ�ɭɜɟɢɬɨɦ��ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɵɦ�ɨɬɟɤɨɦ�ɦɚɤɭɥɵ����Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥ��ɀ���������ʋ����ɫ�������

���� ɏɪɚɦɟɧɤɨ�ɇ�ɂ���Ƚɭɡɭɧ�Ɉ�ȼ���ɋɟɪɟɛɪɢɚɧɚ�Ɍ�Ɇ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɦɚɤɭɥɵ�ɢ�
ɡɚɞɧɟɝɨ�ɩɨɥɸɫɚ����Ɉɮɬɚɥɦɨɥ��ɀ���������ʋ����ɫ�������

���� ȼɟɫɟɥɨɜɫɤɚɹ�Ɂ�Ɏ���ȼɟɫɟɥɨɜɫɤɚɹ�ɇ�ɇ���ɀɟɪɟɛɤɨ�ɂ�Ȼ��ɇɚɲ�ɨɩɵɬ�ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɨɣ�ɬɟɪɚɩɢɢ�
ɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɬɚɪɤɬɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�1�ɚɰɟɬɢɥɤɚɪɧɨɡɢɧɚ����ɍɤɪ��ɠɭɪɧ���������ʋ�����

���� 'XERLV� 9�'��� %DVWDZURXV�$�� 1�DFHW\O� FDUQRVLQH� �1$&�� GURSV� IRU� DJH�UHODWHG� FDWDUDFW� ���
&RFKUDQH�'DWDEDVH�6\VW�5HY���������Y��������S�&'��������

���� 'MHUEDO�/���/RUWDW�-DFRE�+���.ZRN�-��&KRQGURLWLQ�VXOIDWHV�DQG�WKHLU�ELQGLQJ�PROHFXOHV�LQ�WKH�
FHQWUDO�QHUYRXV�V\VWHP����*O\FRFRQM�-���������Y��������S���������

���� 7DR�&���=KDQJ�;��5HWLQDO�3URWHRJO\FDQV�$FW�DV�&HOOXODU�5HFHSWRUV�IRU�%DVHPHQW�0HPEUDQH�
$VVHPEO\� WR� &RQWURO�$VWURF\WH�0LJUDWLRQ� DQG�$QJLRJHQHVLV� ��� &HOO� 5HS��� ������ Y��������
S���������

���� +XDQJ�:�<���/LX�<�0���:DQJ�-���:DQJ�;�1��HW�DO��$QWL�LQÀDPPDWRU\�H൵HFW�RI�WKH�EOXHEHUU\�
DQWKRF\DQLQV� PDOYLGLQ���JOXFRVLGH� DQG� PDOYLGLQ���JDODFWRVLGH� LQ� HQGRWKHOLDO� FHOOV��
0ROHFXOHV���������Y��������S�����������

���� 0DLWUD�3���.XPDU�'�$���$JDUZDO�$��(SLUHWLQDO�PHPEUDQH�SUR¿OH�RQ�VSHFWUDO�GRPDLQ�RSWLFDO�
FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�XYHLWLV����,QGLDQ�MRXUQDO�RI�RSKWKDOPRO���������Y��������
S����±�����KWWSV���GRL�RUJ���������LMR�,-2B���B���

���� %DEL]KD\HY�0�$���%XUNH�/���0LFDQV�3���5LFKHU�6�3��1�$FHW\O�FDUQRVLQH�VXVWDLQHG�GUXJ�GHOLYHU\�
H\H�GURSV�WR�FRQWURO�WKH�VLJQV�RI�DJHOHVV�YLVLRQ��JODUH�VHQVLWLYLW\��FDWDUDFW�DPHOLRUDWLRQ�DQG�
TXDOLW\�RI�YLVLRQ�FXUUHQWO\�DYDLODEOH�WUHDWPHQW�IRU�WKH�FKDOOHQJLQJ��������SDWLHQW�SRSXODWLRQ�
���&OLQ,QWHUY�$JLQJ���������Y�������S�������

���� 9HUQD]]D� 6��� 7LUHQGL� 6��� %DVVL�$�0�� HW� DO�� 1HXUR� LQÀDPPDWLRQ� LQ� 3ULPDU\� 2SHQ�$QJOH�
*ODXFRPD����-�&OLQ�0HG���������Y��������S�������

���� ;X� -��� +H\V� -�-��� %DURFDV� 9�+�� HW� DO�� 3HUPHDELOLW\� DQG� 'L൵XVLRQ� LQ� 9LWUHRXV� +XPRU��
,PSOLFDWLRQV�IRU�'UXJ�'HOLYHU\����3KDUP�5HV���������Y�����S����±�����

���� /LX�<���/LX�0���&KHQ�4��HW�DO��%OXHEHUU\�3RO\SKHQROV�$PHOLRUDWH�9LVLEOH�/LJKW�DQG�/LSLG�
,QGXFHG�,QMXU\�RI�5HWLQDO�3LJPHQW�(SLWKHOLDO�&HOOV����-�$JULF�)RRG�&KHP���������Y���������
S�������������
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���� /LX�<���=KDQJ�'���+X�-��HW�DO��9LVLEOH�/LJKW�,QGXFHG�/LSLG�3HUR[LGDWLRQ�RI�8QVDWXUDWHG�)DWW\�
$FLGV� LQ� WKH�5HWLQD� DQG� WKH� ,QKLELWRU\�(൵HFWV� RI�%OXHEHUU\� 3RO\SKHQROV� ��� -�$JULF� )RRG�
&KHP���������Y���������S������������

���� +XDQJ�:���<DQ� =��� /L� '�� HW� DO��$QWLR[LGDQW� DQG�$QWL�,QÀDPPDWRU\� (൵HFWV� RI� %OXHEHUU\�
$QWKRF\DQLQV�RQ�+LJK�*OXFRVH�,QGXFHG�+XPDQ�5HWLQDO�&DSLOODU\�(QGRWKHOLDO�&HOOV����2[LG�
0HG�&HOO�/RQJHY��������Y�����S���������

���� $PPDU�)���0DKMRXE�$���%HQ�$EGHVVODP�1�� HW� DO�� 6SHFWUDO� RSWLFDO� FRKHUHQFH� WRPRJUDSK\�
¿QGLQJV�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�RFXODU�WR[RSODVPRVLV��$�FDVH�VHULHV�VWXG\����$QQDOV�RI�PHGLFLQH�DQG�
VXUJHU\��������Y�����S����±�����

���� $GL\HNH�6�.���8]DNJLGHU�1�.���'R÷DQ�6��HW�DO��2SWLFDO�FRKHUHQFH�WRPRJUDSK\�¿QGLQJV�LQ�
WR[RSODVPD�UHWLQRFKRURLGLWLV����,QGLDQ�MRXUQDO�RI�RSKWKDOPRORJ\��������Y��������S����±�����

���� 2X\DQJ�<���/L�)���6KDR�4��HW�DO��6XEUHWLQDO�ÀXLG� LQ�H\HV�ZLWK�DFWLYH�RFXODU� WR[RSODVPRVLV�
REVHUYHG�XVLQJ�VSHFWUDO�GRPDLQ�RSWLFDO�FRKHUHQFH� WRPRJUDSK\� ���3OR6�RQH��������Y��������
S�H���������KWWSV���GRL�RUJ���������MRXUQDO�SRQH��������
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