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PEAJIIBALIA CTPATETTI IHTETPOBAHOI'O PO3BUTKY
TYPUCTUYHUX NIJIIPUEMCTB B YMOBAX TPAHC®OPMALIMHUX
3MIH EKOHOMIKHA

B cywacHmx HecTaOUIBHMX yMOBaxX TOCIIOJApIOBaHHS Ha JISUIBHICTH
TYpPUCTUYHUX TMIAIPUEMCTB BIUIMBAIOTh 0OaraTOYMCICHHI PU3UKKA 30BHINTHBOTO
CEpelloBHUINA, SKI 3arpoXkKyIOTh iX PO3BUTKY. SIK HACTIOK, TOJOBHE 3aBIaHHS
TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB — 11€ MMPUCTOCYBAHHA 10 MIHJIMBUX 30BHIMIHIX (haKTOPiB
Ta 3a0e3MedYeHHs] CTIHKOr0 €KOHOMIYHOTO pPO3BUTKY. EdexkTuBHMM BUpIICHHSIM
JAHOTO 3aBIaHHS € peaizallis CTpaTerii IHTerpoOBAaHOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHUMU
MiANPUEMCTBAMHU. BpaxoByioun Ba)IJIMBY pOJIb TYPU3MY B PO3BUTKY E€KOHOMIKH
JOCIIHPKYBaHa TeMa € aKTyaJIbHOTO.

B mnaykoBiii JiTeparypi BHUBYEHHIO MNHUTaHb (OpPMYBaHHA Ta peaizaiii
CTpaTerii NIANPUEMCTB NPUCBAYEHI Mpall Takux BYeHUx, sfAk: [ AHcodd,
I. O. bnank, K. Ennproc, . Ix. Kommic, I'. Miauoepr, M. Iloptep, A. A. TomIicoH,
A. JIx. Crpikinenn, b. 1. llenerena ta iami. OgHak, JOCHIIKEHHS BKa3aHUX JHKepel
CBIIYMTh MPO BIACYTHICTh UITKOI MOCTIZOBHOCTI i 11040 (OpMyBaHHSA Ta
peanizailii cTpaTerii NinpueMCTBa.

bubiia yacTiHa TYpUCTUYHUX MIAMPUEMCTB € CYO’€KTaMH MaJIoro Oi3HEeCy Ta
B 3HAayHIA MIpl MIAJA€TbCA HEraTUBHOMY BIUIMBY JECTPYKTUBHHUX (DAaKTOPIB
30BHIIIHBOTO cepefoBhia. lle TOSCHIOETBCS THUM, MO MaJluM MigIPHUEMCTBAM
MpUTAMaHHE HEJOCTATHE (piHAHCOBE 3a0€3MEYEeHHs iX rOCHOJapPChKOl AISJIBHOCTI Ta
MIABULIEHA YYTJIMBICTh /0 KOJHMBaHb EKOHOMIYHOI KOH IOHKTYpH. EdexkTuBHUM
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BUPIIIEHHSAM 3a3HaY€HUX MpoOJeM € peasizallisi cTpaTerii IHTErpoOBaHOTO PO3BUTKY
TYPUCTHUHUX MiITPHEMCTB.

Crparerist IHTErpOBAaHOTO PO3BUTKY TYPUCTHUHUX NIAIPUEMCTB — L€ CTPATET1s
3a0€3Me4YeHHsI CTIMKOr0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY HIANPUEMCTB TYPUCTHYHOI cepH,
SIKa peali3yeThCs 3a JOMOMOT00 00’ €THAHHS TYPUCTUYHUX MIAIPUEMCTB B KJIacTep.

Meroto cTparterii IHTEIPOBAHOTO PO3BUTKY € 3a0€3MEeUeHHs CTIMKOro
€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY TYPUCTUYHUX MiANpueMcTB [1, c. 248].

Peanizamist ctparterii 1HTErpOBAHOIO PO3BUTKY MIAIPUEMCTB TYpPUCTUYHOI
chepu TOBUHHA TPYHTYBATHUCS: MO-TIEpIIe, HA HAJIC)KHUM YMHOM OPTaHi30BaHHUX Ta
CKOOPJAMHOBAaHUX 3axojiax; MO-Apyre, Ha KOMIUIEKCHOMY TIiXOMi /O BHBUYEHHS
PI3HOMaHITHUX MPOLECIB 1 SIBUIIL, a TAKOXK (PAKTOPIB 1 XapaKTEPUCTHK.

KoxHe mianpueMcTBO yHIKalIbHE 1 MPOIEC peai3allli cTpaTerii A1 KOKHOIo
HiANPUEMCTBA YHIKAJIbHUM, TOMY IIO BIH 3aJIEKUTH BiJ MO3MIT MIANPUEMCTBA Ha
PHHKY, JWHAMIKd HOro pPO3BUTKY, HOro KOHKypeHTIB ToIo [2, c. 271]. OTtxe,
PO3TIISAAa0UM TIPOIIeC pealtizaiii CTpaTerii iHTErpOBAHOTO PO3BUTKY TYPHCTHYHHX
OIAMPUEMCTB  HEOOXITHO Cc(OpMYINIOBATH MPIOPUTETHI MPUHIUIK  peasizaiii
CTpaTerii K OJHOPIAHOT TPYIH MiJIPUEMCTB IO HACTYITHUM MTPHYUHAM:

— MIANPUEMCTBA € YYaCHUKaMU OJIHIET chepu;

— MIANpUEMCTBA (YHKIIIOHYIOTh B OJHOMY PErioHi, TOOTO B paMKax €JIUHOT
PUHKOBOT 1HQPACTPYKTYPH;

— MIAITPUEMCTBA MaJIOro 613HeCY MarOTh OJHAKOB1 OCOOIMBOCTI AISITLHOCTI;

— OCHOBHa 3arpo3a (YHKI[IOHYBaHHIO TaKHX MIANPUEMCTB — KOPCTOKA
KOHKYpPEHIIis 3 00Ky BEJTUKUX MiANPUEMCTB JIaHOI Taly3i;

— TOJIOBHA METa TaKUX IMIJNPUEMCTB — BH)KMBAHHS Ha PUHKY Ta 301IbIICHHS
PUHKOBOI YaCTKH.

Jlo MpiopUTETHUX MPHUHIUIIB peajizallii cTpaTerii iHTErpOBaHOTO PO3BUTKY
JOIUTFHO BITHECTH HACTYIHI: Y3TO/KEHICTh; B3a€EMO3aICKHICTD; TMPUHITUI KIHIIEBOT
METH; IIPUHITUI CYMICHOCTI; MPUHITKI camooprarxizaiiii [3, c. 318].

Typuctuuna chepa nmoeaHye MiSIBHICTH BCIX CY0’ €KTIB TYPUCTUYHOTO Oi3HECY
1 CTOpPOHHIX OpraHizaifiii, SKi 3aJXy4aloTbCs N0 peaiizaimii mporpaMu Typy Ta
MIPEICTaBIIsI€ COOOI0 IHTETPOBAHY CUCTEMY Tally3eid, BAPOOHUIITB 1 BUIIB AISUTBHOCTI,
00’€qHAHNX 3arajbHOI METOI0. BilCyTHICTH KOOpAaWHAI] AISUTBHOCTI € CYTTEBUM
HEJOMIKOM (DYHKIIOHYBaHHS TaKOTO MIKIaIy3€BOTO KOMIUIEKCY MiJIPHEMHUIIBKAX
CTpYKTYyp. Bupimenns nmpobieM BiICYTHOCTI KOOPAMHAIT JISUTBHOCTI YCiX YYaCHUKIB
TYPUCTHYHOTO PUHKY MOXKJIHMBE 32 PaXyHOK (OPMYBaHHS CTpaTerii iIHTETPOBAHOTO
PO3BHUTKY 3a JOTIOMOTOIO BITPOBAKEHHS Taly3€BUX IHTErPalliiHUX Ta MapTHEPCHKHUX
00’ eqHaHB, SIKi O BpaXOBYBAIHM IHTEPECH BCIX YUaCHHUKIB TYPUCTHYHOTO PHHKY.

B pe3ynbTaTi JOCHIIKEHHS HAyKOBOI JITEpaTypd BCTAHOBIEHO, IO
edextuBHOIO (opMOIO OO0’ €HAHHS MIAINPUEMCTB BUCTYIAE 1X KJacTepu3allis.
CtBOpeHHS KJacTepy MIANPUEMCTB TYpPUCTHYHOI cepu 3a0e3MeUuTh MOKIUBICTH

194



MIABALIEHHS PIBHS iX €KOHOMIYHOi O€3MeKH, SK OCHOBHOIO IHCTPYMEHTY
3a0€3MeUeHHsI CTIMKOr0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY [5, ¢. 138].

['onoBHOIO yMOBOIO  €(QEeKTUBHOI Oprasizauii Kjiactepy HIAIPUEMCTB
TYPUCTUYHOI cepHu € OJHOPIIHICTh IPYNU YYACHUKIB, 5IKI 00 €HYyIOThCA. Tak fK,
PO3IJIAIAI0TECS Malll MIANPUEMCTBA, SIKMM B CBOIO Yepry XapakTepHl crenugivHi
HEJOJIIKW B JISUTBHOCTI, SIK HACHIAOK, BUHUKAE HEOOXITHICTh Y3TOJIKEHOTO
BpaxyBaHHs iX IHTE€PECIB.

OpHopigHa Tpyna YYacHHUKIB KJIAacTepy — L€ Tpyla YYaCHUKIB 3 OJHOPIIHUMHU
NPIOPUTETHUMHU €KOHOMIYHMMHM 1HTEpECaMH, 5Kl 00’ €THYIOTh CBOi 3yCHIIJISL 3 METOIO
3a0e3MnedeHHs] MakCUMalbHO €(EeKTHBHOI iX peanizauii Ta 3abe3neyeHHs CTIHKOro
C€KOHOMIUHOTO PO3BUTKY [4, c. 234].

BpaxoByroun HeraTMBHUM BIUIMB MOCTIHHUX 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBUIIA
Ha (YHKUIOHYBaHHSA TYPUCTHMYHUX MIJIPUEMCTB Ta OCOOJMBOCTI iX MISIIBHOCTI
CTpaTeril0 1HTETPOBAHOTO PO3BUTKY JOIUIBHO peani3yBaTd 3a JIOIOMOTOIO
CTBOPEHHSI TYPUCTHYHMX KiactepiB. Kiacrepuzaiiss NiANPUEMCTB TYPUCTHYHOI
chepu BuUCTyNae HAWOUIBII €(PEKTUBHUM Ta JOLUIBHHM CHOCOOOM JIIKBijamii
3arpo3d  KOPCTOKOI KOHKYpeHIli 3 OOKy BEIMKHX MIANPUEMCTB Taiy3l.
O06’enHyI0UKCH B KJIacTep TYPUCTUYHI MIJMPUEMCTBA OTPUMYIOTh 3HAYHI MEpEBary,
MiBUIIYIOTh PIBEHb CBO€1 €KOHOMIYHOI O€3MEeKH Ta CTBOPIOIOTH HEOOXINIHI YyMOBHU
U1 3a0e3MedYeHHs CTIMKOTO E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY KOXKHOTO 13 YYacCHUKIB
KJacTepy.
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